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ZA ŠTO JE MO TI VA CI JA TO LI KO VA ŽNA

S pre la skom u pe ti raz red, kod Oli ja su po če li pro ble mi.
Dok je ži vah ni je da na e sto go di šnjak to kom pr va če ti ri
raz re da uvek ra do išao u ško lu, nje go vi ro di te lji sad sve
če šće ču ju: „Ne ide mi se ta mo!“ Po po dnev no vre me za
iz ra du do ma ćih za da ta ka po sta lo je pro ba str plje nja za
nje ga i maj ku Alek san dru. Ona uglav nom mo ra vi še
pu ta da ga opo me ne dok ko nač no ne sed ne za svoj rad -
ni sto. Kad po sle de set mi nu ta ba ci po gled na nje ga, za -
ti če ga ka ko ra di ne što sa svim dru go. „Upra vo tra žim
svoj fud bal ski dres“, mr mlja on. Ili: „Va žno je da što br -
že za vr šim za da tak!“ Ume sto da mar lji vo ra di, on zu ri
kroz pro zor, cr ta ma le lju de na pod me ta ču za pi sa nje, ili
gric ka olov ku. Alek san dra ga zbog to ga gr di, on joj od -
go va ra pa do la zi do sva đe. U po sled nje vre me, ka ko bi
to sa vla da la, ona to kom uče nja se di po red nje ga i za jed -
no re ša va ju za dat ke. Me đu tim, ovo tra je sa ti ma. Na
kra ju, i maj ka i sin su to li ko iz ner vi ra ni, da mu Alek -
san dra dik ti ra re še nja ne bi li ko nač no za vr šio svoj za -
da tak. Naj zad, on uz di še: „Ško la je baš bez ve ze!“ Maj ci
je sve te že da iza đe na kraj s njim.
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To što se do ga đa Oli ju do ga đa se mno goj de ci. Nji -
ma ne ne do sta je da ro vi tost, ne do sta je im mo ti va ci ja.
Jer, o uspe hu i ne u spe hu u ško li ne od lu ču je sa mo ko -
e fi ci jent in te li gen ci je de te ta, već či tav niz či ni la ca.
Uspeh u ško li je ste mo ći plus hte ti. Sprem nost da se
ulo ži na por za ško lu va žna je isto ko li ko i stra te gi ja
uče nja. Sla bim uče ni ci ma če sto naj vi še ne do sta je mo -
ti va ci ja za uče nje. Kad se ne kom te mom ba ve sa mo
zbog spo lja šnjeg pri ti ska oni po ka zu ju sklo nost ka po -
vr šnom uče nju i od su stvo pro du blje nog pri stu pa ma -
te ri ji. Uči ti bez mo ti va ci je isto je što i je sti bez ču la
uku sa – to ni ti za do vo lja va ni ti pru ža ra dost. Stu di je
po ka zu ju da to kom ško lo va nja mo ti va ci ja za rad i uče -
nje kod ve ći ne uče ni ka sve vi še opa da. Ten den ci ja
opa da nja ra no se us po sta vlja: škol ski psi ho lo zi da nas
ne ba ve se vi še smo bez volj nim ado le scen ti ma; sve če -
šće se usme ra va ju na de cu iz osnov ne ško le ko ji ma ne -
do sta je pod strek za rad. Po sle di ce sve če šće pri sut ne
bez volj no sti mo gu bi ti dra ma tič ne. Oko 8% uče ni ka
re dov no iz o sta je sa na sta ve; me đu osnov ci ma to do sti -
že 15%. De set po sto uče ni ka na pu šta ško lu pre ne go
što je za vr ši.

Kad ne ma mo ti va ci je sve po sta je mno go te že: čas
ma te ma ti ke po sta je mu čan i bes ko nač no dug; iz ra da
sva ko dnev nih do ma ćih za da ta ka po sta je ogled str plje -
nja. Ar se nal tri ko va ko ji ma ro di te lji pri be ga va ju ka ko
bi svo ju de cu vra ti li na put ve li ki je: obe ća va ju im od -
re đe nu su mu nov ca za do bre oce ne, pre te za bra nom
gle da nja te le vi zi je, mo le, gr de – i če sto oča ja va ju. Jer,
bez mo ti va ci je de ci ne do sta je ener gi ja, unu tra šnji
pod sti caj da ne što ura de, a nje ga ro di te lji na ža lost ne
mo gu ta ko jed no stav no da „ugra de“ u njih. Mo ti va ci ja
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ni je ne pro men lji va ve li či na, ona je pro men lji va i za vi -
si od si tu a ci je, ras po lo že nja, te me. Me đu tim, ni jed no
de te ni je su štin ski „ne mo ti vi sa no“. Sva ki čo vek u se bi
ima si lu ko ja ga ospo so blja va da ra di od re đe ne stva ri.
Da se ove sna ge ne od no se uvek bez u slov no na ma te -
ma ti ku ili ge o gra fi ju, je ste ne što što tre ba ža li ti, ali to
se mo že pro me ni ti. Na sre ću, jer su po zi tiv ne stra ne
ko je mo ti vi sa no uče nje no si sa so bom ogrom ne: unu -
tra šnji pod sti caj po ja ča va za ni ma nje i is traj nost, i osna -
žu je kon cen tra ci ju. Pre ma stu di ja ma, oni ko ji de lu ju
na osno vu sop stve nih mo ti va, u pro se ku po ka zu ju bo -
lje oce ne od onih ko ji uče pro tiv vo lje. I vi še uži va ju u
to me. To je ta ko đe lak še za ro di te lje ko ji ne mo ra ju
stal no da pod sti ču svo ju de cu. Osim to ga, stu di je po -
ka zu ju da đa ci ko ji ima ju unu tra šnju mo ti va ci ju us po -
sta vlja ju smi sa o ni je stra te gi je uče nja. Oni, na pri mer,
no va sa zna nja ukla pa ju u ona ko ja već ima ju, i po ka -
zu ju da su istin ski ovla da li ma te ri jom. Ono što su na -
u či li du že im osta je u sve sti. A kad ot kri je mo ra dost u
uve ća va nju zna nja, on da će mo ve ro vat no i da lje uči ti.
Ko ra do uči, sve ra di je uči. To je po zi tiv na spi ra la na
ko ju se mo že mo oslo ni ti. Po sto ji još je dan po vo ljan
do dat ni efe kat: ako smo uspe šni u jed noj obla sti, po -
ve ća va se ve ro vat no ća da će mo i u dru gim obla sti ma
te ži ti do brim oce na ma. Osim to ga, to po volj no de lu je
na zdra vlje: onaj ko je mo ti vi san ne pa ti od te go ba ko -
je pra te stres, kao što su gla vo bo lja ili bol u sto ma ku.
Mo ti va ci ja nas či ni ja či ma! Iza ovog kri je se bi o he mij -
ski me ha ni zam. Mo ti va ci o ni i stre sni si stem mo zga
me đu sob no su po ve za ni. Po ja ča ni si stem mo ti va ci je
pre ko ne u ro tran smi te ra umi ru je si stem stre sa, pa je
čo vek ma nje op te re ćen i opu šte ni ji je. Osim to ga,
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za ni mlji vo u uče nju ko je sa mo se be od re đu je do vo di
do to ga da shva ti mo ka ko ma te ma ti ka i osta li pred me -
ti ni su ne što što je ve za no sa mo za ško lu, već da mo gu
da usme ra va ju naš ži vot. Ta da obla sti i te me ob ra đe ne
u ško li uka zu ju na iz bor mo gu ćeg po zi va i ko ri šće nje
slo bod nog vre me na. Mo ti va ci ja po ma že de ci da
usme re svo je stra sti. Ona je ka men-te me ljac sreć nog
ži vo ta.

Ali, oda kle do la zi unu tra šnji pod strek da se ne što
sa zna čak i kad to tra ži ula ga nje na po ra? I ka ko se ovaj
mo tor mo že sta vi ti u po gon? Upra vo o to me go vo ri
ova knji ga. Ona po ka zu je ka ko ra de me ha ni zmi mo ti -
va ci je, i ka ko ro di te lji mo gu po mo ći svo joj de ci da
pro na đu vi še ra do sti u uče nju.
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Motivacija 13

ŠTA JE MO TI VA CI JA

Mo ti va ci ja je ne što na lik na bla gi
ob lik op sed nu to sti.

Ri šar de Šarm, struč njak za mo ti va ci ju

Iz raz mo ti va ci ja iz vo di se iz la tin skog gla go la mo ve re,
što zna či po kre ta ti. I stvar no: onog ko ji je mo ti vi san
ne što po kre će, on je is tra jan, usred sre đen na ne ku
stvar, po sve ćen je mo žda ne kom du hov nom, sport -
skom ili kre a tiv nom do stig nu ću. Mo ti va ci ja nas te ra
da ne što pre du zme mo ili osta vi mo. Ona nam po ma že
pri li kom oko 10.000 od lu ka, ko je dnev no sva ki čo vek
sve sno i ne sve sno do ne se – od ča sa kad otvo ri oči, do
ve čer njeg pla ni ra nja su tra šnjeg da na. De ca bi ra ju he -
mi ju, ili igru na kom pju te ru; da uče ili da se de is pred
te le vi zo ra. 

Ko li ko je mo ti va ci ja va žna, mi od ra sli uglav nom
pri me ću je mo na svo ju šte tu, i to on da ka da je ne ma a
hit no nam je po treb na: hte li bi smo da dr ži mo di je tu,
da osta vi mo pu še nje, ili da ko nač no po ša lje mo po re -
sku iz ja vu. Uče ni ci po zna ju ovaj ose ćaj bez volj no sti.
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Za mno ge po sve ti ti se do ma ćim za da ci ma zna či te šku
sva ko dnev nu bor bu. Oni se pro tiv svo je vo lje mu če sa
kla vir skim eti da ma ili uz gun đa nje ra spre ma ju svo ju
so bu.

Za što ne ko de te vo li da uči a ne ko ne vo li? Još pre
po čet ka ško lo va nja u de te tu se do brim de lom, pod
uti ca jem vas pi ta nja i uzo ra ko ji mu pru ža ju ro di te lji,
raz vi ja od re đe na sklo nost ka mo ti va ci ji i uče nju. Ka ko
se stva ra sprem nost za rad, šta se pri tom de ša va, ko ji
fak to ri ob li ku ju unu tra šnje pod sti ca je i ka ko se oni iz -
gra đu ju – to je te ma na red nih stra ni ca.

| PO STU PA TI ZNA ČI DO NO SI TI OD LU KE

Po zna ti su vam spo lja šnji zna ci mo ti va ci je kod va šeg
de te ta: bli stav po gled, ne spu ta ni po let i mir na uto nu -
lost. Po ne kad ima te uti sak da se ta ma la gla va pu ši od
rev no sti. U pre ne se nom zna če nju, to je stvar no ta ko.
Ka da je unu tra šnji pod sti caj ak ti van, mo zak ra di pu -
nom pa rom. Je dan od naj va žni jih za da ta ka mo zga je -
ste da nas sa ču va od pre te ra nog mno štva in for ma ci ja
i da iza be re gde se is pla ti ula ga ti ener gi ju. Iz čul nih or -
ga na ka mo zgu stal no stru ji ogrom no mno štvo po da -
ta ka. Oči sva ke se kun de ša lju naj ma nje de set mi li o na
po da ta ka, od ko že sti že oko mi lion, od uši ju i no sa
oko sto hi lja da i oko hi lja du po da ta ka od ču la uku sa.
To je ne shva tlji vo ve li ko mno štvo in for ma ci ja – od ko -
jih smo mi, na sre ću, sve sni sa mo oko 0,1%. 

Pa žnju pri vla če i mi sli i si tu a ci je ko je se bi pred sta -
vlja mo („ho ću li se ba vi ti spor tom ili ću osta ti da le -
žim na kre ve tu?“) a ko je na zi va mo na dra ža ji ma, ili
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struč no, „sti mu lu si ma“. Mo ra mo mu nje vi to od lu či ti
ko li ku re le vant nost mo zak tre ba da pri da je ovim sti -
mu lu si ma. Ko li ko će mo se du go i in ten ziv no po sve ti ti
ne koj stva ri? Tad do la zi do ne ke vr ste ana li ze tro ško -
va i do bi ti: „Da li se to is pla ti, imam li ne ku ko rist od
to ga?“ Da li je za mi šlje na si tu a ci ja vred na na po ra,
obe ća va li ona ne ku na gra du – mo žda no vac, uspeh,
pri zna nje ili ra dost? Da li će mo pri tom us pe ti da po -
stig ne mo po zi ti van re zul tat? Ako ne ki na dra žaj uka -
zu je na bu du će uži va nje ili za do volj stvo – re ci mo
od la zak na pli va nje ili na igru sa dru go vi ma – on
men tal no vra ta ru pri pi su je po zi tiv nu eti ke tu. Ta da
se uklju ču je ta ko zva ni si stem oče ki va nja mo zga. On
se ta ko đe ak ti vi ra i kad že li mo da iz beg ne mo ne što
ne pri jat no, ka da se ne na da mo na gra di već se bo ji -
mo ka zne. Pri tom u igri ni je sa mo ra ci o nal no pro -
mi šlja nje, već, pre sve ga, ose ća nje. Jer mi smo lju di a
ne kom pju ter ko ji bez od me ra va nja, po sle ne ko li ko
ope ra ci ja, da je re zul tat; na ma emo ci je po ma žu da
pro ce ni mo i vred nu je mo si tu a ci je. 

Obla sti u mo zgu (vi de ti sli ku na 17. strani), ko je sa -
či nja va ju je zgro mo ti va ci je, za u zi ma ju cen tral no me sto
u sred njem mo zgu. Ovi mo žda ni re gi o ni ak ti vi ra ju se
pri li kom pol ne lju ba vi, ko ri šće nja dro ge, ili je de nja čo -
ko la de – ali su ta ko đe od go vor ni i za sre ću, ko ju ose ti -
mo ka da ko nač no shva ti mo ne ki kom pli ko van sa dr žaj,
i ka da pri li kom uče nja do ži vi mo aha-efe kat. U si stem
oče ki va nja spa da ju obla sti mo zga za du že ne za pam će -
nje, pa žnju, pla ni ra nje i po na ša nje ali ta ko đe i u snu
pa siv ni emo ci o nal ni cen tri sme šte ni u mo žda noj ko ri
u ta ko zva nom or bi fron tal nom kor tek su i amig da li,
na šem emo ci o nal nom pam će nju. Ovi emo tiv ni cen tri
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vred nu ju i pro ce nju ju si tu a ci je i ja vlja ju ako po sto je
ne ki pri ma mlji vi ci lje vi. U pred njem re žnju do la zi do
ra ci o nal nih od lu ka ko je po ma žu mo ti va ci o nim pro ce -
si ma. Ka da su ak tiv ni si ste mi oče ki va nja i na gra đi va -
nja, u igru ula ze tri va žna ne u ro tran smi te ra ko ji gra de
de lo tvor ni mo ti va ci o ni kok tel. Ne u ro tran smi ter do -
pa min je ste ne ka vr sta do pin ga za gla vu i te lo – on ja -
ča mi šić nu sna gu, či ni nas bud nim i kon cen tri sa nim,
na o ru ža va nas za pred sto je će za dat ke. On po bolj ša va
spo sob nost uče nja i de lu je op ti mi stič ki. Ka da se po -
me ša sa te le snim opi ja ti ma, en dor fi ni ma, on obez be -
đu je pre vla da va nje ose ća ja sre će. Kad oni uđu u igru,
mi lak še i in ten ziv ni je uči mo. Tre ći sa sto jak je ok si to -
cin, na zvan hor mo nom ve ze ili po ve re nja, za to što ja -
ča ve ze iz me đu lju di, i do vo di do uza jam nog sta ra nja.
On de lu je i pri li kom umi ri va nja de ce, ka da ih ro di te -
lji ne žno ma ze i mi lu ju. 

Ova tri ne u ro tran smi te ra obez be đu ju da se ne koj
stva ri is traj no i kon cen tri sa no po sve ti mo. I pri tom za -
ne ma ri mo ono što nam od vla či pa žnju. Što je ve ća na -
gra da za ne ki na por, ja če se ak ti vi ra spi ra la pod sti ca ja.
Is tra ži va či sa Ko lidž uni ver zi te ta u Lon do nu uka zu ju
da čak i ne sve sno opa že ni pod strek po ja ča va za la ga nje
kod lju di. Is pi ti va či su svo jim is pi ta ni ci ma po ka zi va li
u de li ću se kun de nov čić od jed nog pe ni ja, ili nov ča ni -
cu od jed ne fun te, dok su oni pri ti ska li jed nu ruč ku.
Te sti ra nim lič no sti ma pret hod no je obe ća na na gra da;
što ja če pri ti snu to će na gra da bi ti ve ća. Pri li kom ne -
sve snog opa ža nja vred ni jih nov ča ni ca, oni su pri ti -
ska li što su ja če mo gli, a nji ho vo uz bu đe nje me re no
re ak ci ja ma na ko ži se po ve ća va lo. Na mag net noj re -
zo nan ci – to mo gra fu, mo glo se osim to ga, vi de ti da
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su mo žda ni si ste mi oče ki va nja i na gra đi va nja bi li
ak tiv ni ji. 

Osim to ga, va ži i sle de će: kad se oslo bo di mo ne ke
ve li ke te ško će, mi se vi še ra du je mo ne go kad sa vla da -
mo ne ki lak ši za da tak. A kad se do go di ne što iz ne na -
đu ju će do bro, ni vo do pa mi na po seb no je vi sok – kao
da ume sto oče ki va ne dvoj ke za svoj rad iz isto ri je do -
bi je mo pe ti cu, pa nas to či ni po seb no sreć nim. 

Naš mo zak je po pri ro di pro gra mi ran za mo ti va ci ju
na uče nje: sa zna nje, shva ta nje ne čeg no vog od no sno
ovla da va nje ne kom ve šti nom on na gra đu je dej stvom

Šta je motivacija 17

KA KO NA STA JE MO TI VA CI JA U MO ZGU

Ra ci o nal ne 
od lu ke 

u pre fron tal nom
kor tek su, de lu

pred njeg re žnja,
na la zi se cen tar

za pla ni ra nje.

Cen tar emo tiv ne 
kon tro le 

U or bi fron tal nom 
kor tek su, 

vred nu je mo
emo ci je po put

ra do sti ili stra ha.
One uti ču 

na unu tra šnji
pod sti caj. 

Cen tar za na gra đi va nje
En dor fin se ša lje u 
pre fron tal ni kor teks 
i ja ča spo sob nost 
za uče nje. 

Pam će nje 
Hi po kam pus je 
fil ter za ono što 
pri pa da 
krat ko roč nim 
i du go roč nim 
auto bi o graf skim 
i či nje nič kim 
in for ma ci ja ma.

Cen tar za oče ki va nje
Ovi ne u ro ni usled
pred o se ća nja ra do sti
ja ča ju emo ci o nal nu
ener gi ju sve do 
us hi će nja. Ov de se 
lu či ne u ro tran smi ter
do pa min. 

Emo tiv no
pam će nje 
Amig da la 

od lu ču je če ga
se pla ši mo.

Strah je u 
sta nju da 

pod stak ne ili
da spe či 

mo ti va ci ju.

Emo tiv na po moć
pri od lu či va nju
Ov de su sa bra ni
svi re gi o ni 
ose ća nja; oni 
uti ču na 
pre fron tal ni 
kor teks.

U cen tru za oče ki va nje ne u ro ni iz ra ču na va ju pred vi dlji ve ko ri sti ne kog po na ša nja i u
po zi tiv nom slu ča ju lu če do pa min. Ako do đe do oče ki va nog uspe ha, iz cen tra za na -
gra đi va nje lu če se en dor fin i opi ja ti. U pred nem re žnju ob li ku je mo do bre na me re i re -
a li zu je mo du go roč ne ci lje ve. 
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hor mo na sre će. Uče nje sto ga mo že po sta ti kao dro ga.
Ali, pri li kom sa vla da va nja gra di va, va žno je is prav no
do zi ra nje. Ako de te ne zna tač no da li je u sta nju da ura -
di svoj za da tak, ali ima uti sak da je to  mo gu će – on da će
na knad ni do ži vljaj uspe ha bi ti naj ve ći. Ako oče ki va na
na gra da, odnosno pri zna nje iz o sta ne, od no sno ako se
ose ti mo pre op te re će ni, do la zi do sla ma nja pro ce sa na -
gra đi va nja. Ako uspeh po sta ne ne što sa mo ra zu mlji vo,
pro ces sa mo na gra đi va nja vi še ne funk ci o ni še. To mo žda
zna te i po svom de te tu: ka da je pr vi put u sko ku udalj
pre sko či lo tri me tra, ni ko ni je bio po no sni ji od nje ga.
Kad je pe ti put po no vi lo isti uspeh, ni je ni trep nu lo.

| ŽI VOT OB LI KU JE MO ZAK

Ka kav je od nos iz me đu mo ti va ci je i uče nja? Da bismo
shva ti li na čin funk ci o ni sa nja uče nja, mo ra mo naj pre ne -
što na u či ti o funk ci o ni sa nju mo zga. Naš mo zak ni ka da
ni je ko nač no „do vr šen“. Sva kog da na no vi pod sti ca ji, dra -
ži i ose ća nja gra de do dat ne ve ze, ta ko zva ne si nap se, iz me -
đu oko sto mi li jar di ner vnih će li ja. Ne ki če sto ko ri šće ni
mi sa o ni pu te vi za tva ra ju se. Ova ta ko zva na „pla stič nost“
od no sno ob li ko tvor nost mo zga, naj ve ća je u de tinj stvu.
Gru ba mre ža mo zga da ta je ge net ski. Ono što kao de ca
uči mo po sle ro đe nja, i što do ži vlja va mo, od re đu je fi ni je
pre mre ža va nje. Oko li na, is ku stvo, emo ci je, i pro ce si uče -
nja, osta vlja ju naj zna čaj ni je i naj traj ni je tra go ve. Oni kr če
pu te ve na ko ji ma se za sni va sve bu du će uče nje.

Po preč ne uli ce se mo gu ka sni je iz gra di ti, ali one ne
me nja ju ni šta na op štim pu te vi ma ko ji ma pro ti če mi -
šlje nje. To kom ovog pro ce sa mo zak je u od re đe nim
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Šta je motivacija 19

Mo zak se sa sto ji od oko sto mi li ja dri ner vnih će li ja (ne u ro na) ko je pre no se ner vne
im pul se i pre ra đu ju i skla di šte in for ma ci je. 

fa za ma uvek otvo ren za od re đe nu vr stu raz vo ja. Ka da
se za vr ši ta kva fa za, ko ju još na zi va mo i vre men ski
pro zor, vi še ne mo že do ći do su štin skih pro me na. Ta ko
se, na pri mer, te me lji za ma te ma ti ku i lo gi ku do vr ša -
va ju iz me đu dru ge i pe te go di ne ži vo ta. Mag de bur ška
bi hej vi o rist ki nja, Ana-Ka ta ri na Braun, ob ja šnja va:
„To kom ovog kri tič nog ili ose tlji vog vre men skog pro -
zo ra, na sta ju mi sa o ni poj mo vi ko ji gra ma ti ku po ve zu ju
sa ka sni jim uče njem, i sva ki pro ces uče nja sa emo tiv no
do ži vlje nim sve tom.“ Sve zna nje uvek se skla di šti sa
ta da do ži vlje nim ose ća ji ma. Sto ga, po seb no do bro za -
pa ža mo sa dr ža je ko ji upu ću ju na od re đe ne emo ci je.
Psi ho lo zi sa uni ver zi te ta u Kon stan ci po ka za li su da
ovo va ži i za ono što se či ta. Oni su utvr di li da mo zak
emo tiv ne re či u kon tek stu br že pre po zna je od dru gih
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ne u tral nih poj mo va. Sam kra tak po gled na re či kao
što su „lju bav“, „uspeh“ ali i „strah“, iza zi va ja ke re -
ak ci je, a te re či bo lje se za dr ža va ju u pam će nju is pi -
ta ni ka. Ovaj prin cip va ži ka ko u po zi tiv nom ta ko i u
ne ga tiv nom smi slu. Sce ne iz fil mo va stra ve i uža sa
de cu če sto de ce ni ja ma uz bu đu ju. Či nje ni ce ste če ne
pod pri nu dom ili pri ti skom osta ju ne sa vi tlji ve. Kre a -
tiv no se od no si mo pre ma onim in for ma ci ja ma ko je
su po ve za ne sa pri jat nim si tu a ci ja ma i ose ća nji ma.
Osim to ga, što se ne ka in for ma ci ja če šće po ja vlju je u
raz li či tim od no si ma, to se bo lje pam ti.

Ve za iz me đu in for ma ci ja i emo ci ja po seb no je va -
žna za obla sti ko je upra vlja ju spo sob no šću mo ti va ci je.
Ne po sto ji „gen za mo ti va ci ju“. Šta vi še, sva ki put kad
ne u ro tran smi ter si ste ma na gra đi va nja kre ne na put,
ovo is ku stvo se skla di šti u mo zgu. To još vi še po ve ća -
va ra dost. Ali isto ta ko, u ne u ron ske mre že u gla vi
sme šta ju se stres i fru stra ci je ko je ote ža va ju na red ne
po ku ša je. Ovi do ži vlja ji, i po zi tiv ni i ne ga tiv ni, ob li ku -
ju br ze bi o he mij ske i traj ne struk tu ral ne pro me ne si -
nap si. Sva ki put do la zi do ma njeg pro ce sa uče nja ko ji
me nja mo zak. Ta ko se iz igre ge net skih pret po stav ki
i is ku stva ste če nog u de tinj stvu raz vi ja ono što mo -
že mo na zva ti „mo ti va ci o ni pro fil“. In te re si i spo sob -
no sti, ali isto ta ko unu tra šnje sklo no sti, pred sta va o
sa mom se bi, ube đe nja i emo ci o nal na in te li gen ci ja
uče stvu ju u to me a da mi ni smo ni sve sni. 

Ako se de ca una pre đu ju u skla du sa svo jim uz ra -
stom, uz lju bav, pa žnju i po dr šku, ona se mo gu
„uklju či ti“ u ovaj pro ces. U de tinj stvu se „for ma ti ra
hard-disk“, da se po slu ži mo iz ra zom na uč ni ce Ka ta ri -
ne Braun. 
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| LIČ NI POD STREK JE NAJ VE ĆA SI LA

Ni je sva ka mo ti va ci ja ista kao što ni sva ki hleb ni je
isti. Ma da mo že mo po je sti kri šku be log to sta, ili kri -
šku se ljač kog ra ža nog hle ba, efe kat je ipak pot pu no
raz li čit. Dok ener gi ja ko ju da je tost krat ko tra je pa se
glad br zo vra ća i tra ži no vu kri šku, ra ža ni hleb du že
za si ću je i pru ža traj ni ju sna gu. 

Na sli čan na čin po na ša se i mo ti va ci ja. Ona po sto ji
u sa svim raz li či toj sna zi i kva li te tu – za vi sno od iz vo -
ra oda kle po ti če mo tiv. Ono što ro di te lji že le de te tu
pri li kom uče nja je ste ta ko zva na in tri sič na mo ti va ci ja,
unu tra šnji pod strek, ra ža ni hleb uče nja, ko ji je hran -
ljiv, zdrav i du go dr ži si tim. Struč nja ci sma tra ju da je
in tri sič ni ob lik naj ja či i naj vred ni ji ob lik mo ti va ci je.
On na sta je kad de ca ra de iz ra do zna lo sti i za ni ma nja,
iz uži va nja u te mi, ka da de lat nost ja ča i ka da im spo -
lja šnji pod sti caj u vi du maj či ne opo me ne ni je po tre -
ban. Unu tra šnji pod sti caj je ste naj bo lja pret po stav ka
da de ca uče u sop stve noj re ži ji i sa odu še vlje njem. To
ja ča is traj nost, po ve ća va kon cen tra ci ju, a po ne kad od
uče nja pra vi istin ski do ži vljaj: jer ta da na stu pa ono
sta nje ko je ame rič ki psi ho log, Mi ha lj Čik sentmi ha lj,
na zi va „flow (tok), fa za in ten ziv ne udu blje no sti. Do
nje do la zi ka da se po stig ne op ti mal no sta nje pod sti ca -
ja, ka da se ne ose ća mo ni pre op te re će ni a ni op te re će -
ni ma nje ne go što je po treb no. Ta da za bo ra vlja mo na
sve oko se be, i pot pu no se pre pu šta mo uče nju. In tri -
sič no mo ti vi sa ni uče nik gra di stra te gi ju uče nja ko ja
ci lja na istin sko ovla da va nje ma te ri jom, ume sto da se
bri ne da što pre oba vi za da tak. Ta kve stra te gi je uče nja
pe da go zi na zi va ju „du bin ski usme re nim“. 
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Ipak, mo tor iz vr ša va nja za da ta ka mo že funk ci o ni sa ti i
sa svim druk či je. Ta da su, ra di po kre ta nja ak tiv no sti, po -
treb ni spo lja šnji pod sti ca ji. De ca ra de ka ko bi se do pa la
ro di te lji ma, da bi im po no va la uči te lji ci, da bi do bi la po -
klon, po bolj ša la svoj imidž, ili da ih ne bi gr di li. Ova
„eks tri sič na“ mo ti va ci ja uvek je usme re na na po sle di ce i
sto ga je traj no ne si gur na. Ne si gur na je jer sprem nost na
ula ga nje na po ra sla bo do la zi do iz ra ža ja. Ako ne ma spo -
lja šnjih pri ti sa ka ili pod stre ka, mo ti vi br zo ne sta ju. Ro di -
te lji zna ju ko li ko je na por no ovo stal no te ra nje na rad. Pet
evra za pe ti cu, sat gle da nja te le vi zi je za ra spre ma nje so -
be. Ako de te jed nim okom stal no gle da u na gra du, on da
se sve ma nje za ni ma za sa mu stvar, za sa dr žaj ono ga što
uči. Ovo uče nje za sno va no na uza jam nom da va nju,
uglav nom je po vr šno i bez pra vog efek ta jer se ra di sa mo
o to me da se stva ri što br že za vr še. Na gra de de lu ju pri -
vre me no, isto kao i strah od ka zne. Unu tra šnja sna ga vo -
lje ne mo že se spo lja iz gra di ti. 

Po red ova dva po la mo ti va ci je, pod sti ca ja za sno va nog
na uži va nju u sa moj stva ri i spo lja šnjeg pod stre ka va nja,
pe da go ška psi ho lo gi ja utvr đu je još je dan ob lik: ta ko zva -
nu „iden ti fi ku ju ću“ mo ti va ci ju za uče nje. Pre ma ovom
ob li ku, uče nje ni je do du še bez u slov no za do volj stvo, ali se
po ve zu je sa sa mo o dre đi va njem i ima ve li ki lič ni zna čaj;
ovaj ob lik ima mo u slu ča ju uče ni ka ko ji uči da bi do bio
di plo mu sa ko jom mo že kon ku ri sa ti za že lje ni po sao. 

To uti če na ste pen sa mo o dre đi va nja što je do ka za -
no u broj nim stu di ja ma. De ca ko ja uče iz sop stve nog
ube đe nja po sti žu bo lji uspeh jer se in ten ziv ni je ba ve
gra di vom i že le da ga stvar no raz u me ju. Ona ne raz -
mi šlja ju stal no o oce ni ko ju će do bi ti na kra ju, već se
usme ra va ju na za dat ke ko ji sto je pred nji ma.
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Psi ho log El ke Vild, sa Uni ver zi te ta Bi le feld, sa svo -
jim is tra ži vač kim ti mom od 2000. do 2006. pra ti la je
300 uče ni ka od tre ćeg do sed mog raz re da i jed nom
go di šnje im po sta vlja la pi ta nje o mo ti va ci ji iz obla sti
ma te ma ti ke. Nji ho vi od go vo ri ja sno po ka zu ju raz li ku
iz me đu ob li ka mo ti va ci je. Pi ta nje po sta vlje no de ci
gla si lo je: „Za što se tru di te oko ma te ma ti ke?“

In tri sič na: Za to što vo lim da ra ču nam: 
Za to što me ma te ma ti ka za ni ma.

Iden ti fi ku ju ća: Za to što ho ću da raz u mem gra di vo. Ili: 
Za to što mi je va žno da znam da do bro 
ra ču nam.

Ekdtra si nič na: Za to što že lim da na stav nik ma te ma ti -
ke bu de za do vo ljan mnome. Ili: Za to
što se od me ne oče ku je da sa vla dam
gra di vo. 

Oda kle po ti če pod sti caj: 

Mo ti va ci ju va še de ce mo že te utvr di ti na te stu ko ji
se na la zi dalje u ovoj knjizi. 
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Spo lja: pet evra za pe ti cu, sla do led za
ure đe nje so be. Na gra de de lu ju sa mo pri -
vre me no isto kao i strah od ka zne. Ne
mo že se traj no kroz eks tra sič nu mo ti va -
ci ju – iz gra di ti sop stve na vo lja. 

Iz nu tra: in te re so va nje, ra do zna lost i uži -
va nje u sa moj stva ri pred sta vlja ju moć ne
unu tra šnje iz vo re mo ti va. Ka da se de ca do -
bro volj no udu be u te mu, ka da kon cen tri sa -
no i is traj no ra de, to se zo ve in tri sič na mo -
ti va ci ja. Ona us po sta vlja po zi ti van pro ces. 
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| MO TI VA CI JA TRA ŽI NE ŠTO NA SU PROT SE BI

Od no si is pu nje ni lju ba vlju u ko ji ma se de ca po di žu
i ose ća ju si gur nim, pred sta vlja ju naj va žni ju osno vu
za „zdrav“ raz voj mo zga, a na ro či to si ste ma mo ti -
va ci je. Jo a him Ba u er, pro fe sor me di ci ne i psi ho te ra -
pe ut iz Fraj bur ga u svo joj knji zi Psi ho lo gi ja da nas
ob ja šnja va: „Od lu ču ju će pret po stav ke za bi o lo šku
spo sob nost funk ci o ni sa nja na šeg si ste ma mo ti va ci -
je je su: in te re so va nje, so ci jal no pri zna nje i lič no
uva ža va nje ko je lju di mo gu po ka za ti pre ma po je -
din cu.“

Naš mo zak je usme ren na dru štve no po na ša nje.
De ca uče kroz in ter ak ci ju sa dru gim lju di ma, ro di te lji -
ma, ba ba ma i de da ma, pri ja te lji ma, dru go vi ma, ali i
uči te lji ma. „Naj bo lji po kre tač za lju de je su dru gi lju -
di“, ka že Ba u er. „Čo vek je bi će či ja je cen tral na mo ti -
va ci ja usme re na na da va nje i uspe šne me đu ljud ske
od no se.“ 

Te žnja ka pri zna nju i da va nju je ste ljud ska
osnov na po tre ba. Ako se ona ne za do vo lji, ne ma ni
go vo ra o mo ti va ci ji. Ovaj na uč ni re zul tat pro iz i la zi
iz te o ri ja o psi ho lo škom is tra ži va nju mo ti va ci je.
Ame rič ki psi ho lo zi Edvard L. Di sej i Ri čard M. Ra -
jan ob ja vi li su to kom 90-ih go di na pro šlog ve ka
svo ju te o ri ju o sa mo o dre đi va nju, ko ja sa da va ži za
jed nu od naj u ti caj ni jih te o ri ja iz obla sti mo ti va ci je.
Oni su po stu li ra li tri osnov ne psi ho lo ške po tre be:
po ve zi va nje, sa mo o dre đi va nje i kom pe ten ci ja. To
zna či, da sva ki čo vek – sva ko de te – že li sam da ra -
di, da pri tom se be do ži vi kao spo sob nog i vo lje nog.
Okru že nje ko je de te tu omo gu ću je da za do vo lji ova
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tri zah te va po sta vlja naj bo lji te melj za od go vor no
dr ža nje i ži vot is pu njen za do volj stvom. 

| RA DO ZNA LOST JE OSNO VA ZA UŽI VA NJE U UČE NJU

Ka da se de ca ose ća ju si gur nom i za šti će nom i ka da
ima ju po ve re nje u lju de iz svo je oko li ne, ona po gled
usme ra va ju na spo lja šnji svet i po či nju da ga is tra -
žu ju. Ova ra do zna lost predstvlja osno vu za po to nje
uži va nje u uče nju, i kod sva kog de te ta bar jed nom se
ja vlja. Že lja za sa zna njem je po red gla di, že đi i sna jed -
na od osnov nih bi o lo ških po tre ba. Već no vo ro đen če
po či nje da is tra žu je svet – po la ze ći od se be sa mog.
Ne ko li ko ča so va po sle ro đe nja ono po či nje si ste mat ski
da do di ru je svo je te lo, pre sve ga li ce i usta. Po sle ne -
ko li ko me se ci de ca na u če da hva ta ju pred me te i da
ih u usti ma is tra žu ju. Ka sni je se ra di jus is tra ži va nja
pro ši ru je. Fi o ke, ku ti je i su do vi, is pi tu ju se ru kom,
okom i usti ma.

Ali već u ra nom de tinj stvu i pred škol skom uz ra -
stu, de ca se me đu sob no raz li ku ju po to me sa ko li ko
se od va žno sti i an ga žo va nja po sve ću ju no vim objek -
ti ma i do ga đa ji ma. Ra do zna la de ca stal no te že za in -
for ma ci ja ma, i otvo re na su za no vì ne. To ubr za va
nji hov raz voj. „Na taj na čin ona su u sta nju da raz -
vi ju vi še stra te gi ja za sti ca nje in for ma ci ja i da se
flek si bil no po sta ve pri su sre tu sa no vim stva ri ma“,
ob ja šnja va psi ho log Kle mens Tru de vind sa Uni ver -
zi te ta u Bo hu mu. Ra do zna lost či ni kre a tiv nim. Is -
tra ži vač Tru de vind u stu di ji o de ci iz me đu tri i šest
go di na po ka zu je ka ko naj ra do zna li ja me đu nji ma
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pri me nju ju naj bo lje stra te gi je za re ša va nje pro ble -
ma. On ob ja šnja va da od lu ču ju ći fak tor kod ne kog
de te ta ni je sa mo in te lek tu al na ob da re nost ili sprem -
nost za uče nje, već i sna ga nje go vog ta ko zva nog
„mo ti va ra do zna lo sti“, to jest, nje go va sprem nost da
pri hva ti no va is ku stva i za u zme stav pre ma spo lja -
šnjem okru že nju. 

Strah je od bram be ni me ha ni zam ko ji sto ji na pu tu
ra do zna lo sti. On de cu ču va od opa sno sti pre te ra nog
avan tu ri zma, kao što su opa sne ži vo ti nje, vre le rin gle
na špo re tu ili ne po zna ti lju di. Dok su ove gra ni ce ap -
so lut no oprav da ne, pre te ra ni strah spre ča va po sti za -
nje sa zna nja. Što de te do bi ja vi še lju ba vi, to je ma nji
strah, i raz vi je ni ja je ra do zna lost. De ca ko ja ima ju si -
gur nu ve zu sa maj kom ili dru gom bli skom oso bom
ima ju vi še sa mo po u zda nja i ma nje stre pe od ne u spe -
ha ka da se upu ste u is tra ži va nje sve ta. Iz ra do zna lih
be ba u naj bo ljem slu ča ju raz vi ja ju se za in te re so va na
škol ska de ca. Jer, in te re so va nje je ste ra do zna lost „pro -
bu đe na“ za od re đe nu oblast ko ju ot kri va mo za se be,
ko joj se sve vi še po sve ću je mo, i sa ko jom se na kra ju
čak iden ti fi ku je mo. Ovaj raz voj ide od omi lje ne igrač -
ke do omi lje nog ho bi ja ko me po sve ću je mo slo bod no
vre me, od no sno do po zi va ko ji od go va ra lič nim sklo -
no sti ma. Mo žda ne uvek ta ko pra vo li nij ski, kao što je
bio raz voj ar he o lo ga Hajn ri ha Šli ma na ko ji je još kao
de te že leo da is ko pa an tič ki grad Tro ju, i ko ji je kao
od ra stao čo vek to i ura dio; ili kao raz voj Ju stu sa fon
Li bi ha, ko ji je još kao de čak pra vio eks pe ri men te sa
he mi ka li ja ma a ka sni je po stao slav ni he mi čar. Ali, ka -
da se in te re so va nje za ne što pro bu di, vo lja do la zi sa -
ma od se be. Što nas ne ka te ma vi še za ni ma, to smo
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sprem ni ji da ulo ži mo na por i sa vla da mo pre pre ke da
bi smo je što bo lje upo zna li. Na por se sam od se be is -
pla ću je. Do ži vljaj uspe ha po vrat no de lu je na in te re so -
va nje, i do dat no ga ja ča – to je po zi ti van pro ces. 

| KO VE RU JE U SE BE IMA VI ŠE SME LO STI

De ca že le ne sa mo da is pi ta ju svet već da u to me
po stig nu uspeh; že le da za do vo lje svo ju po tre bu za
sa mo o dre đe njem i kom pe ten ci jom. Već kra jem pr -
ve a pre sve ga to kom dru ge go di ne žo vo ta sva de ca
že le da „sa ma ura de“. Ra du je ih ka da se be do ži vlja -
va ju kao uzrok od re đe ne po sle di ce. Pu šta ju da ka ši -
ka pad ne i da lu pi o pod. To stal no po na vlja ju dok
ko nač no ne shva te prin cip po ko me se to de ša va.
On da im to do sa di pa se okre ću no vim iza zo vi ma.
Ne što is pro ba ti i vi de ti re zul tat to ga – re ci mo us pu -
za ti se na slo li cu – pred sta vlja ka men-te me ljac ka -
sni jeg uži va nja u sop stve noj mar lji vo sti, mo ti va ci ji
za de lo va nje. 

Kad se ne što ura di, to stvar pri ja tan ose ćaj. To je
ono što ro di te lji uzi ma ju svom de te tu ka da mu, dok
ono ra di do ma ći za da tak, do šap nu ta čan od go vor
ume sto da ga pu ste da sa mo do đe do nje ga. Bo lje je
de te tu da va ti za dat ke ko ji su u skla du sa nje go vim uz -
ra stom, hva li ti ga kad sa zna ne što no vo i omo gu ći ti
mu da kroz igru raz vi ja no ve ve šti ne. Kroz do ži vljaj
uspe ha ko ji na sta je on da ka da ne što sa ma ura de, de ca
ose ća ju ra dost zbog ulo že nog na po ra. 

Uko li ko sa vi še op ti mi zma pri la ze svo jim za da ci -
ma, de ca su vi še mo ti vi sa na. Mo ti va ci ja se, kao što
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smo re kli, bu di sa mo on da ka da je na vi di ku ne ki
us pe šan re zul tat. „Mo gu li to“, pi ta mo se da bi smo
pro ce ni li si tu a ci ju. Od go vor na to pi ta nje po zi ti van
je kod onih lju di ko ji su ube đe ni da mo gu sa mo stal -
no re ša va ti pro ble me i ko ji ne ma ju ose ćaj da se na la -
ze u vla sti si la či je sa vla da va nje pre va zi la zi nji ho vu
moć. Struč nja ci ta da go vo re o vi so ko ra zvi je noj „lič -
noj efi ka sno sti“. Vi ši ste pen po ve re nja u sop stve ne
spo sob no sti, pre ma re zul ta ti ma psi ho lo škog is tra ži -
va nja, do vo di do no vih re zul ta ta i obez be đu je sta bil -
nu mo ti va ci ju za uče nje. 

De ca pr vo mo ra ju stvo ri ti pred sta vu da li su u sta -
nju da re še ne ki za da tak. Ona po či nju da pro ce nju ju
ono što ra de. Pri tom se osla nja ju na re ak ci ju od ra slih,
na osno vu ko je pro ce nju ju da li je ne što is pa lo do bro
ili rđa vo. Sa ot pri li ke tri i po go di ne, de ca se ra du ju i
po no sna su ka da im ne što po đe za ru kom, a ne za dov -
ljna su i raz o ča ra na ka da ne što kre ne na o pa ko. Ona
ve ru ju da je re zul tat po ve zan sa nji ho vom mar lji vo šću
i iz to ga iz vla če za klju čak o sop stve noj spo sob no sti.
Zna čaj okret no sti, da ro vi to sti i in te li gen ci je de ca
shva ta ju u pe ri o du iz me đu 10. i 12. go di ne, pre to ga
ne ma ju pred sta vu o ovim ne vi dlji vim ve li či na ma. 

Ali, već u uz ra stu od 4 do 5 go di na, po ka zu je se
ko li ko raz li či to de ca pri stu pa ju za da ci ma, i to ka da u
ve zu do ve du te ži nu za dat ka i sop stve nu spo sob nost.
De ca ko ja se pla še ne u spe ha iz be ga va ju da se bi po sta -
vlja ju te že do sti žne ci lje ve, dok ona ko ja ve ru ju u sop -
stve ni uspeh stal no tra že no ve iza zo ve. Ovaj stav i
pred sta va ko ju de ca stva ra ju o svo jim spo sob no sti ma
je su va žni fak to ri ko ji uti ču na po to nju vo lju za uče -
njem.

Išta Leman28
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| OSE ĆA NJA IGRA JU GLAV NU ULO GU

Ono što se ra di u ško li ne po kla pa se uvek sa onim što
de cu za ni ma; ona ta ko đe ne te že da u sva koj obla sti
po bolj ša ju svo je spo sob no sti. Ra spre ma nje so be je
muč no, a iz ra da do ma ćih za da ta ka je če sto do sad na i
te ška. Osim to ga, mo žda se na te le vi zi ji da je omi lje na
se ri ja baš on da ka da de te tre ba da sed ne za svoj rad ni
sto. Da bi sa vla da la ta kve si tu a ci je, de ca mo ra ju na u či ti
da ob u zda va ju svo ja ose ća nja. Ovu spo sob nost psi ho -
lo zi na zi va ju emo tiv na re gu la ci ja. Stra te gi je za sti ca nje
ove spo sob no sti de ca naj pre sti ču u po ro di ci. Ne kim
tak ti ka ma ona in stink tiv no ovla da va ju. Be be, na pri -
mer, auto mat ski okre ću po gled od isu vi še ja kih na dra -
ža ja. To pred sta vlja ra nu me to du tra ga nja za iz la zom
od ne pri jat nog ose ća nja. Dru ge lju de de ca po ste pe no
upo zna ju. Na pr vom me stu na la ze se maj ka i otac, ko ji
se sta ra ju da se nji ho vo me zim če do bro ose ća, pa ga
oba si pa ju po zi tiv nim ose ća nji ma, sme ška ju mu se da
bi ga ora spo lo ži li, ili na sto je, ka da je tu žno, da ga raz -
ve se le ne kom no vom igrač kom. Na taj na čin de ca sti -
ču po u zda no is ku stvo da se tu ga ili bol mo gu uma nji ti
i da će sva ka ko pro ći. De te po ste pe no pre u zi ma stra -
te gi ju op ho đe nja sa ose ća nji ma ko ju su mu ro di te lji
po ka za li. De te od 5 do 6 go di na u sta nju je da u ve li -
koj me ri vla da svo jim emo ci ja ma, što is ti ču El ke Vild
i Mo ni ka Ra mert, u svo joj knji zi Do ma ći za da ci bez
stre sa. U ovom uz ra stu de ca su u sta nju da se iz bo re sa
fru stra ci jom i da kon tro li šu svo ja ose ća nja. Ume sto da
se pre pu ste iz li vu be sa kad do bi ju za da tak da sre de
svo ju so bu, ona po ku ša va ju da se kroz raz go vor sa ro -
di te lji ma iz bo re za još ma lo igre. 

Šta je motivacija 29
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