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ZASTO JE MOTIVACIJA TOLIKO VAZNA

S prelaskom u peti razred, kod Olija su poceli problemi.
Dok je zivahni jedanaestogodi$njak tokom prva cetiri
razreda uvek rado i$ao u skolu, njegovi roditelji sad sve
cesce Cuju: ,,Ne ide mi se tamo!“ Popodnevno vreme za
izradu domacih zadataka postalo je proba strpljenja za
njega i majku Aleksandru. Ona uglavnom mora vise
puta da ga opomene dok konac¢no ne sedne za svoj rad-
ni sto. Kad posle deset minuta baci pogled na njega, za-
tice ga kako radi nesto sasvim drugo. ,,Upravo trazim
svoj fudbalski dres®, mrmlja on. Ili: ,Vazno je da $to br-
ze zavr$im zadatak!” Umesto da marljivo radi, on zuri
kroz prozor, crta male ljude na podmetacu za pisanje, ili
gricka olovku. Aleksandra ga zbog toga grdi, on joj od-
govara pa dolazi do svade. U poslednje vreme, kako bi
to savladala, ona tokom ucenja sedi pored njega i zajed-
no reSavaju zadatke. Medutim, ovo traje satima. Na
kraju, i majka i sin su toliko iznervirani, da mu Alek-
sandra diktira re$enja ne bi li kona¢no zavrsio svoj za-
datak. Najzad, on uzdise: ,,Skola je bas bez veze!“ Majci
je sve teze da izade na kraj s njim.
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To $to se dogada Oliju dogada se mnogoj deci. Nji-
ma ne nedostaje darovitost, nedostaje im motivacija.
Jer, o uspehu i neuspehu u $koli ne odlucuje samo ko-
eficijent inteligencije deteta, ve¢ ¢itav niz cinilaca.
Uspeh u $koli jeste moci plus hteti. Spremnost da se
ulozi napor za Skolu vazna je isto koliko i strategija
ucenja. Slabim ucenicima Cesto najvise nedostaje mo-
tivacija za ucenje. Kad se nekom temom bave samo
zbog spoljasnjeg pritiska oni pokazuju sklonost ka po-
vr$nom ucenju i odsustvo produbljenog pristupa ma-
teriji. Uciti bez motivacije isto je $to i jesti bez cula
ukusa - to niti zadovoljava niti pruza radost. Studije
pokazuju da tokom $kolovanja motivacija za rad i uce-
nje kod vedine ucenika sve vise opada. Tendencija
opadanja rano se uspostavlja: skolski psiholozi danas
ne bave se viSe smo bezvoljnim adolescentima; sve Ce-
$¢e se usmeravaju na decu iz osnovne $kole kojima ne-
dostaje podstrek za rad. Posledice sve ¢e$ce prisutne
bezvoljnosti mogu biti dramati¢ne. Oko 8% ucenika
redovno izostaje sa nastave; medu osnovcima to dosti-
ze 15%. Deset posto ucenika napusta $kolu pre nego
§to je zavrsi.

Kad nema motivacije sve postaje mnogo teze: ¢as
matematike postaje mucan i beskona¢no dug; izrada
svakodnevnih domacih zadataka postaje ogled strplje-
nja. Arsenal trikova kojima roditelji pribegavaju kako
bi svoju decu vratili na put veliki je: obe¢avaju im od-
redenu sumu novca za dobre ocene, prete zabranom
gledanja televizije, mole, grde - i Cesto ocajavaju. Jer,
bez motivacije deci nedostaje energija, unutrasnji
podsticaj da nesto urade, a njega roditelji nazalost ne
mogu tako jednostavno da ,,ugrade® u njih. Motivacija
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nije nepromenljiva veli¢ina, ona je promenljiva i zavi-
si od situacije, raspolozenja, teme. Medutim, nijedno
dete nije sustinski ,nemotivisano®. Svaki covek u sebi
ima silu koja ga osposobljava da radi odredene stvari.
Da se ove snage ne odnose uvek bezuslovno na mate-
matiku ili geografiju, jeste nesto $to treba zaliti, ali to
se moze promeniti. Na srecu, jer su pozitivne strane
koje motivisano ucenje nosi sa sobom ogromne: unu-
trasnji podsticaj pojacava zanimanje i istrajnost, i osna-
zuje koncentraciju. Prema studijama, oni koji deluju
na osnovu sopstvenih motiva, u proseku pokazuju bo-
lje ocene od onih koji uce protiv volje. I vi§e uzivaju u
tome. To je takode lakse za roditelje koji ne moraju
stalno da podstic¢u svoju decu. Osim toga, studije po-
kazuju da daci koji imaju unutrasnju motivaciju uspo-
stavljaju smisaonije strategije ucenja. Oni, na primer,
nova saznanja uklapaju u ona koja ve¢ imaju, i poka-
zuju da su istinski ovladali materijom. Ono §to su na-
ucili duze im ostaje u svesti. A kad otkrijemo radost u
uvecavanju znanja, onda ¢emo verovatno i dalje uciti.
Ko rado udi, sve radije uci. To je pozitivna spirala na
koju se mozemo osloniti. Postoji jo$ jedan povoljan
dodatni efekat: ako smo uspes$ni u jednoj oblasti, po-
vecava se verovatnoc¢a da ¢emo i u drugim oblastima
teziti dobrim ocenama. Osim toga, to povoljno deluje
na zdravlje: onaj ko je motivisan ne pati od tegoba ko-
je prate stres, kao $to su glavobolja ili bol u stomaku.
Motivacija nas ¢ini ja¢ima! Iza ovog krije se biohemij-
ski mehanizam. Motivacioni i stresni sistem mozga
medusobno su povezani. Pojacani sistem motivacije
preko neurotransmitera umiruje sistem stresa, pa je
¢ovek manje opterecen i opusteniji je. Osim toga,
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zanimljivo u ucenju koje samo sebe odreduje dovodi
do toga da shvatimo kako matematika i ostali predme-
ti nisu nesto sto je vezano samo za $kolu, ve¢ da mogu
da usmeravaju na$ zivot. Tada oblasti i teme obradene
u $koli ukazuju na izbor moguceg poziva i koriscenje
slobodnog vremena. Motivacija pomaze deci da
usmere svoje strasti. Ona je kamen-temeljac sre¢nog
Zivota.

Ali, odakle dolazi unutrasnji podstrek da se nesto
sazna ¢ak i kad to trazi ulaganje napora? I kako se ovaj
motor moze staviti u pogon? Upravo o tome govori
ova knjiga. Ona pokazuje kako rade mehanizmi moti-
vacije, i kako roditelji mogu pomo¢i svojoj deci da
pronadu vise radosti u ucenju.



STA JE MOTIVACIJA

Motivacija je nesto nalik na blagi
oblik opsednutosti.
Rigar de Sarm, stru¢njak za motivaciju

Izraz motivacija izvodi se iz latinskog glagola movere,
$to znaci pokretati. I stvarno: onog koji je motivisan
nesto pokrece, on je istrajan, usredsreden na neku
stvar, posvecen je mozda nekom duhovnom, sport-
skom ili kreativnom dostignu¢u. Motivacija nas tera
da ne$to preduzmemo ili ostavimo. Ona nam pomaze
prilikom oko 10.000 odluka, koje dnevno svaki ¢ovek
svesno i nesvesno donese — od ¢asa kad otvori o¢i, do
vecernjeg planiranja sutrasnjeg dana. Deca biraju he-
miju, ili igru na kompjuteru; da uce ili da sede ispred
televizora.

Koliko je motivacija vazna, mi odrasli uglavnom
primecujemo na svoju $tetu, i to onda kada je nema a
hitno nam je potrebna: hteli bismo da drzimo dijetu,
da ostavimo pusenje, ili da kona¢no posaljemo pore-
sku izjavu. Ucenici poznaju ovaj osecaj bezvoljnosti.
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Za mnoge posvetiti se domac¢im zadacima znaci teSku
svakodnevnu borbu. Oni se protiv svoje volje muce sa
klavirskim etidama ili uz gundanje raspremaju svoju
sobu.

Zasto neko dete voli da uci a neko ne voli? Jo$ pre
pocetka $kolovanja u detetu se dobrim delom, pod
uticajem vaspitanja i uzora koji mu pruzaju roditelji,
razvija odredena sklonost ka motivaciji i ucenju. Kako
se stvara spremnost za rad, $ta se pritom desava, koji
faktori oblikuju unutrasnje podsticaje i kako se oni iz-
graduju - to je tema narednih stranica.

I POSTUPATI ZNACI DONOSITI ODLUKE

Poznati su vam spoljasnji znaci motivacije kod vaseg
deteta: blistav pogled, nesputani polet i mirna utonu-
lost. Ponekad imate utisak da se ta mala glava pusi od
revnosti. U prenesenom znacenju, to je stvarno tako.
Kada je unutra$nji podsticaj aktivan, mozak radi pu-
nom parom. Jedan od najvaznijih zadataka mozga je-
ste da nas sacuva od preteranog mnostva informacija
i da izabere gde se isplati ulagati energiju. Iz ¢ulnih or-
gana ka mozgu stalno struji ogromno mnostvo poda-
taka. Oci svake sekunde $alju najmanje deset miliona
podataka, od koze stize oko milion, od usiju i nosa
oko sto hiljada i oko hiljadu podataka od ¢ula ukusa.
To je neshvatljivo veliko mnostvo informacija - od ko-
jih smo mi, na srecu, svesni samo oko 0,1%.

Paznju privlace i misli i situacije koje sebi predsta-
vljamo (,,hocu li se baviti sportom ili ¢u ostati da le-
zim na krevetu?“) a koje nazivamo nadrazajima, ili
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strucno, ,stimulusima® Moramo munjevito odluditi
koliku relevantnost mozak treba da pridaje ovim sti-
mulusima. Koliko ¢emo se dugo i intenzivno posvetiti
nekoj stvari? Tad dolazi do neke vrste analize trosko-
va i dobiti: ,Da li se to isplati, imam li neku korist od
toga?“ Da li je zamiSljena situacija vredna napora,
obecava li ona neku nagradu - mozda novac, uspeh,
priznanje ili radost? Da li ¢emo pritom uspeti da po-
stignemo pozitivan rezultat? Ako neki nadrazaj uka-
zuje na buduce uzivanje ili zadovoljstvo - recimo
odlazak na plivanje ili na igru sa drugovima - on
mentalno vrataru pripisuje pozitivnu etiketu. Tada
se ukljucuje takozvani sistem ocekivanja mozga. On
se takode aktivira i kad zelimo da izbegnemo nesto
neprijatno, kada se ne nadamo nagradi ve¢ se boji-
mo kazne. Pritom u igri nije samo racionalno pro-
misljanje, ve¢, pre svega, osecanje. Jer mi smo ljudi a
ne kompjuter koji bez odmeravanja, posle nekoliko
operacija, daje rezultat; nama emocije pomazu da
procenimo i vrednujemo situacije.

Oblasti u mozgu (videti sliku na 17. strani), koje sa-
¢injavaju jezgro motivacije, zauzimaju centralno mesto
u srednjem mozgu. Ovi mozdani regioni aktiviraju se
prilikom polne ljubavi, koris¢enja droge, ili jedenja ¢o-
kolade - ali su takode odgovorni i za sre¢u, koju oseti-
mo kada kona¢no shvatimo neki komplikovan sadrzaj,
i kada prilikom ucenja dozivimo aha-efekat. U sistem
ocekivanja spadaju oblasti mozga zaduzene za pamce-
nje, paznju, planiranje i ponasanje ali takode i u snu
pasivni emocionalni centri sme$teni u mozdanoj kori
u takozvanom orbifrontalnom korteksu i amigdali,
nasem emocionalnom pamdcenju. Ovi emotivni centri
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vrednuju i procenjuju situacije i javljaju ako postoje
neki primamljivi ciljevi. U prednjem reznju dolazi do
racionalnih odluka koje pomazu motivacionim proce-
sima. Kada su aktivni sistemi ocekivanja i nagradiva-
nja, u igru ulaze tri vazna neurotransmitera koji grade
delotvorni motivacioni koktel. Neurotransmiter do-
pamin jeste neka vrsta dopinga za glavu i telo - on ja-
¢a mi$i¢nu snagu, ¢ini nas budnim i koncentrisanim,
naoruzava nas za predstojece zadatke. On poboljsava
sposobnost ucenja i deluje optimisticki. Kada se po-
mesa sa telesnim opijatima, endorfinima, on obezbe-
duje prevladavanje osecaja srec¢e. Kad oni udu u igru,
mi lakse i intenzivnije u¢imo. Tre¢i sastojak je oksito-
cin, nazvan hormonom veze ili poverenja, zato §to ja-
¢a veze izmedu ljudi, i dovodi do uzajamnog staranja.
On deluje i prilikom umirivanja dece, kada ih rodite-
lji nezno maze i miluju.

Ova tri neurotransmitera obezbeduju da se nekoj
stvari istrajno i koncentrisano posvetimo. I pritom za-
nemarimo ono $to nam odvlaci paznju. Sto je veéa na-
grada za neki napor, jace se aktivira spirala podsticaja.
Istrazivaci sa KolidZ univerziteta u Londonu ukazuju
da ¢ak i nesvesno opazeni podstrek pojacava zalaganje
kod ljudi. Ispitivaci su svojim ispitanicima pokazivali
u deli¢u sekunde nov¢ic¢ od jednog penija, ili novcani-
cu od jedne funte, dok su oni pritiskali jednu rucku.
Testiranim licnostima prethodno je obec¢ana nagrada;
$to jace pritisnu to ¢e nagrada biti veca. Prilikom ne-
svesnog opazanja vrednijih novcanica, oni su priti-
skali $to su jace mogli, a njihovo uzbudenje mereno
reakcijama na kozi se povec¢avalo. Na magnetnoj re-
zonanci - tomografu, moglo se osim toga, videti da
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KAKO NASTAJE MOTIVACIJA U MOZGU

Racionalne — Emotivno — — Emotivna pomo¢
odluke pamcéenje pri odlucivanju
u prefrontalnom Amigdala Ovde su sabrani
korteksu, delu odlucuje ¢ega svi regioni
prednjeg reznja, se plasimo. osecanja; oni
nalazi se centar Strah jeu uticu na
za planiranje. stanju da prefrontalni
podstakne ili korteks.
. da speci
Centar emotivne motivaciju Centar za oéekivanje
_ kontrole ’ Ovi neuroni usled
U orbifrontalnom predosecanja radosti
korteksu, ja¢aju emocionalnu
vregnUJemo e energiju sve do
emocije poput . ushi¢enja. Ovde se
radosti ili straha. "\ luéi neurotransmiter
One uticu / \ dopamin.
na unutrasnj

Pamcenje

Hipokampus je
filter za ono Sto

Centar za nagradivanje pripada
Endorfin se Salje u kratkorocnim
prefrontalni korteks i dugorocnim

i jada sposobnost .ag}o.blo.g;vraffsk|m
za ucenje. i ¢injenickim

informacijama.

U centru za ocekivanje neuroni izratunavaju predvidljive koristi nekog ponasanja i u
pozitivnom slucaju luce dopamin. Ako dode do ocekivanog uspeha, iz centra za na-
gradivanje luce se endorfin i opijati. U prednem reznju oblikujemo dobre namere i re-
alizujemo dugorocne ciljeve.

su mozdani sistemi ocekivanja i nagradivanja bili
aktivniji.

Osim toga, vazi i sledece: kad se oslobodimo neke
velike teskoce, mi se vise radujemo nego kad savlada-
mo neki laksi zadatak. A kad se dogodi nesto iznena-
dujuce dobro, nivo dopamina posebno je visok - kao
da umesto ocekivane dvojke za svoj rad iz istorije do-
bijemo peticu, pa nas to ¢ini posebno sre¢nim.

Nag$ mozak je po prirodi programiran za motivaciju
na ucenje: saznanje, shvatanje neceg novog odnosno
ovladavanje nekom vestinom on nagraduje dejstvom
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hormona srece. Ucenje stoga moze postati kao droga.
Ali, prilikom savladavanja gradiva, vazno je ispravno
doziranje. Ako dete ne zna tacno dali je u stanju da ura-
di svoj zadatak, ali ima utisak da je to moguce - onda ce
naknadni dozivljaj uspeha biti najve¢i. Ako ocekivana
nagrada, odnosno priznanje izostane, odnosno ako se
osetimo preoptereceni, dolazi do slamanja procesa na-
gradivanja. Ako uspeh postane nesto samorazumljivo,
proces samonagradivanja viSe ne funkcionise. To mozda
znate i po svom detetu: kada je prvi put u skoku udalj
preskocilo tri metra, niko nije bio ponosniji od njega.
Kad je peti put ponovilo isti uspeh, nije ni trepnulo.

| ZivoT OBLIKUJE MOZAK

Kakav je odnos izmedu motivacije i uc¢enja? Da bismo
shvatili nac¢in funkcionisanja u¢enja, moramo najpre ne-
$to nauciti o funkcionisanju mozga. Na§ mozak nikada
nije konac¢no ,,dovrsen”. Svakog dana novi podsticaji, dra-
ziiosecanja grade dodatne veze, takozvane sinapse, izme-
du oko sto milijardi nervnih ¢elija. Neki Cesto koris¢eni
misaoni putevi zatvaraju se. Ova takozvana ,,plasti¢nost”
odnosno oblikotvornost mozga, najveca je u detinjstvu.
Gruba mreza mozga data je genetski. Ono $to kao deca
u¢imo posle rodenja, i sto dozZivljavamo, odreduje finije
premrezavanje. Okolina, iskustvo, emocije, i procesi uce-
nja, ostavljaju najznacajnije i najtrajnije tragove. Oni krce
puteve na kojima se zasniva sve buduce ucenje.
Poprec¢ne ulice se mogu kasnije izgraditi, ali one ne
menjaju nista na op$tim putevima kojima protice mi-
Sljenje. Tokom ovog procesa mozak je u odredenim
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fazama uvek otvoren za odredenu vrstu razvoja. Kada
se zavr$i takva faza, koju jo§ nazivamo i vremenski
prozor, vise ne moze do¢i do sustinskih promena. Tako
se, na primer, temelji za matematiku i logiku dovrsa-
vaju izmedu druge i pete godine Zivota. Magdeburska
bihejvioristkinja, Ana-Katarina Braun, objasnjava:
»lokom ovog kriticnog ili osetljivog vremenskog pro-
zora, nastaju misaoni pojmovi koji gramatiku povezuju
sa kasnijim ucenjem, i svaki proces ucenja sa emotivno
dozivljenim svetom.“ Sve znanje uvek se skladisti sa
tada dozivljenim osecajima. Stoga, posebno dobro za-
pazamo sadrzaje koji upucuju na odredene emocije.
Psiholozi sa univerziteta u Konstanci pokazali su da
ovo vazi i za ono §to se ¢ita. Oni su utvrdili da mozak
emotivne reci u kontekstu brze prepoznaje od drugih

Mozak se sastoji od oko sto milijadri nervnih ¢elija (neurona) koje prenose nervne
impulse i preraduju i skladiSte informacije.
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neutralnih pojmova. Sam kratak pogled na reci kao
§to su ,ljubav®, ,uspeh® ali i ,,strah®, izaziva jake re-
akcije, a te reci bolje se zadrzavaju u pamcenju ispi-
tanika. Ovaj princip vazi kako u pozitivnom tako i u
negativnom smislu. Scene iz filmova strave i uzasa
decu ¢esto decenijama uzbuduju. Cinjenice stecene
pod prinudom ili pritiskom ostaju nesavitljive. Krea-
tivno se odnosimo prema onim informacijama koje
su povezane sa prijatnim situacijama i osecanjima.
Osim toga, §to se neka informacija ces$c¢e pojavljuje u
razli¢itim odnosima, to se bolje pamti.

Veza izmedu informacija i emocija posebno je va-
zZna za oblasti koje upravljaju sposobnos¢u motivacije.
Ne postoji ,,gen za motivaciju Stavise, svaki put kad
neurotransmiter sistema nagradivanja krene na put,
ovo iskustvo se skladisti u mozgu. To jos vise poveca-
va radost. Ali isto tako, u neuronske mreze u glavi
smestaju se stres i frustracije koje otezavaju naredne
pokusaje. Ovi dozivljaji, i pozitivni i negativni, obliku-
ju brze biohemijske i trajne strukturalne promene si-
napsi. Svaki put dolazi do manjeg procesa ucenja koji
menja mozak. Tako se iz igre genetskih pretpostavki
i iskustva stecenog u detinjstvu razvija ono $§to mo-
Zemo nazvati ,,motivacioni profil® Interesi i sposob-
nosti, ali isto tako unutrasnje sklonosti, predstava o
samom sebi, ubedenja i emocionalna inteligencija
ucestvuju u tome a da mi nismo ni svesni.

Ako se deca unapreduju u skladu sa svojim uzra-
stom, uz ljubav, paznju i podrsku, ona se mogu
»ukljuciti u ovaj proces. U detinjstvu se ,,formatira
hard-disk®, da se posluzimo izrazom naucnice Katari-
ne Braun.
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| LIENI PODSTREK JE NAJVECA SILA

Nije svaka motivacija ista kao $to ni svaki hleb nije
isti. Mada moZemo pojesti krisku belog tosta, ili kri-
sku seljackog razanog hleba, efekat je ipak potpuno
razli¢it. Dok energija koju daje tost kratko traje pa se
glad brzo vraca i trazi novu krisku, razani hleb duze
zasicuje i pruza trajniju snagu.

Na sli¢an nacin ponasa se i motivacija. Ona postoji
u sasvim razlicitoj snazi i kvalitetu — zavisno od izvo-
ra odakle poti¢e motiv. Ono $to roditelji Zele detetu
prilikom ucenja jeste takozvana intrisi¢cna motivacija,
unutrasnji podstrek, raZani hleb ucenja, koji je hran-
ljiv, zdrav i dugo drzi sitim. Strucnjaci smatraju da je
intrisi¢ni oblik najjaci i najvredniji oblik motivacije.
On nastaje kad deca rade iz radoznalosti i zanimanja,
iz uzivanja u temi, kada delatnost jaca i kada im spo-
ljasnji podsticaj u vidu majc¢ine opomene nije potre-
ban. Unutrasnji podsticaj jeste najbolja pretpostavka
da deca uce u sopstvenoj reziji i sa odusevljenjem. To
jaca istrajnost, povecava koncentraciju, a ponekad od
ucenja pravi istinski doZivljaj: jer tada nastupa ono
stanje koje americki psiholog, Mihalj Ciksentmihalj,
naziva ,flow (tok), faza intenzivne udubljenosti. Do
nje dolazi kada se postigne optimalno stanje podstica-
ja, kada se ne ose¢amo ni preoptereceni a ni opterece-
ni manje nego §to je potrebno. Tada zaboravljamo na
sve oko sebe, i potpuno se prepustamo ucenju. Intri-
sicno motivisani ucenik gradi strategiju ucenja koja
cilja na istinsko ovladavanje materijom, umesto da se
brine da $to pre obavi zadatak. Takve strategije ucenja
pedagozi nazivaju ,,dubinski usmerenim®
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Ipak, motor izvr$avanja zadataka moze funkcionisati i
sasvim drukcije. Tada su, radi pokretanja aktivnosti, po-
trebni spoljadnji podsticaji. Deca rade kako bi se dopala
roditeljima, da bi imponovala uciteljici, da bi dobila po-
klon, poboljsala svoj imidz, ili da ih ne bi grdili. Ova
»ekstrisicna“ motivacija uvek je usmerena na posledice i
stoga je trajno nesigurna. Nesigurna je jer spremnost na
ulaganje napora slabo dolazi do izrazaja. Ako nema spo-
ljadnjih pritisaka ili podstreka, motivi brzo nestaju. Rodi-
telji znaju koliko je naporno ovo stalno teranje na rad. Pet
evra za peticu, sat gledanja televizije za raspremanje so-
be. Ako dete jednim okom stalno gleda u nagradu, onda
se sve manje zanima za samu stvar, za sadrzaj onoga $to
u¢i. Ovo ucenje zasnovano na uzajamnom davanju,
uglavnom je povrsno i bez pravog efekta jer se radi samo
o tome da se stvari $to brze zavrse. Nagrade deluju pri-
vremeno, isto kao i strah od kazne. Unutra$nja snaga vo-
lie ne moze se spolja izgraditi.

Pored ova dva pola motivacije, podsticaja zasnovanog
na uzivanju u samoj stvari i spoljasnjeg podstrekavanja,
pedagoska psihologija utvrduje jos jedan oblik: takozva-
nu ,identifikuju¢u® motivaciju za ucenje. Prema ovom
obliku, u¢enje nije doduse bezuslovno zadovoljstvo, ali se
povezuje sa samoodredivanjem i ima veliki li¢ni znacaj;
ovaj oblik imamo u slucaju ucenika koji uci da bi dobio
diplomu sa kojom moze konkurisati za Zeljeni posao.

To utice na stepen samoodredivanja $to je dokaza-
no u brojnim studijama. Deca koja uce iz sopstvenog
ubedenja postizu bolji uspeh jer se intenzivnije bave
gradivom i Zele da ga stvarno razumeju. Ona ne raz-
misljaju stalno o oceni koju ¢e dobiti na kraju, vec se
usmeravaju na zadatke koji stoje pred njima.
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Psiholog Elke Vild, sa Univerziteta Bilefeld, sa svo-
jim istrazivackim timom od 2000. do 2006. pratila je
300 ucenika od treceg do sedmog razreda i jednom
godisnje im postavljala pitanje o motivaciji iz oblasti
matematike. Njihovi odgovori jasno pokazuju razliku
izmedu oblika motivacije. Pitanje postavljeno deci
glasilo je: ,,Zasto se trudite oko matematike?“

Intrisicna: Zato §to volim da racunam:

Zato §to me matematika zanima.

Identifikujuéa: ~ Zato $to ho¢u da razumem gradivo. Ili:
Zato $to mi je vazno da znam da dobro
racunam.

Ekdtrasini€na: ~ Zato $to Zelim da nastavnik matemati-
ke bude zadovoljan mnome. Ili: Zato
$to se od mene ocekuje da savladam
gradivo.

Odakle potice podsticaj:

7
' |
N7
G-
Spolja: pet evra za peticu, sladoled za Iznutra: interesovanje, radoznalost i uZi-
uredenje sobe. Nagrade deluju samo pri-  vanje u samoj stvari predstavljaju mocne
vremeno isto kao i strah od kazne. Ne unutrasnje izvore motiva. Kada se deca do-
moZe se trajno kroz ekstrasicnu motiva-  brovoljno udube u temu, kada koncentrisa-
ciju - izgraditi sopstvena volja. noii istrajno rade, to se zove intrisi¢na mo-

tivacija. Ona uspostavlja pozitivan proces.

Motivaciju vase dece mozete utvrditi na testu koji
se nalazi dalje u ovoj knjizi.
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I MOTIVACIJA TRAZI NESTO NASUPROT SEBI

Odnosi ispunjeni ljubavlju u kojima se deca podizu
i osecaju sigurnim, predstavljaju najvazniju osnovu
za ,zdrav® razvoj mozga, a narocito sistema moti-
vacije. Joahim Bauer, profesor medicine i psihotera-
peut iz Frajburga u svojoj knjizi Psihologija danas
objasnjava: ,Odlucujuce pretpostavke za biolosku
sposobnost funkcionisanja naseg sistema motivaci-
je jesu: interesovanje, socijalno priznanje i li¢no
uvazavanje koje ljudi mogu pokazati prema poje-
dincu.”

Na$ mozak je usmeren na drustveno ponasanje.
Deca uce kroz interakciju sa drugim ljudima, roditelji-
ma, babama i dedama, prijateljima, drugovima, ali i
uciteljima. ,Najbolji pokreta¢ za ljude jesu drugi lju-
di‘, kaze Bauer. ,Covek je bice ¢ija je centralna moti-
vacija usmerena na davanje i uspe$ne meduljudske
odnose.”

Teznja ka priznanju i davanju jeste ljudska
osnovna potreba. Ako se ona ne zadovolji, nema ni
govora o motivaciji. Ovaj naucni rezultat proizilazi
iz teorija o psiholoskom istrazivanju motivacije.
Americki psiholozi Edvard L. Disej i Ri¢ard M. Ra-
jan objavili su tokom 90-ih godina proslog veka
svoju teoriju o samoodredivanju, koja sada vazi za
jednu od najuticajnijih teorija iz oblasti motivacije.
Oni su postulirali tri osnovne psiholoske potrebe:
povezivanje, samoodredivanje i kompetencija. To
znaci, da svaki covek - svako dete - Zeli sam da ra-
di, da pritom sebe dozivi kao sposobnog i voljenog.
Okruzenje koje detetu omogucuje da zadovolji ova
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tri zahteva postavlja najbolji temelj za odgovorno
drzanje i zivot ispunjen zadovoljstvom.

I RADOZNALOST JE OSNOVA ZA UZIVANJE U UCENJU

Kada se deca osecaju sigurnom i zasticenom i kada
imaju poverenje u ljude iz svoje okoline, ona pogled
usmeravaju na spoljasnji svet i pocinju da ga istra-
zuju. Ova radoznalost predstvlja osnovu za potonje
uzivanje u ucenju, i kod svakog deteta bar jednom se
javlja. Zelja za saznanjem je pored gladi, zedi i sna jed-
na od osnovnih bioloskih potreba. Ve¢ novorodence
pocinje da istrazuje svet — polazec¢i od sebe samog.
Nekoliko ¢asova posle rodenja ono pocinje sistematski
da dodiruje svoje telo, pre svega lice i usta. Posle ne-
koliko meseci deca nauce da hvataju predmete i da
ih u ustima istrazuju. Kasnije se radijus istrazivanja
prosiruje. Fioke, kutije i sudovi, ispituju se rukom,
okom i ustima.

Ali ve¢ u ranom detinjstvu i predskolskom uzra-
stu, deca se medusobno razlikuju po tome sa koliko
se odvaznosti i angazovanja posvecuju novim objek-
tima i dogadajima. Radoznala deca stalno teze za in-
formacijama, i otvorena su za novine. To ubrzava
njihov razvoj. ,Na taj nacin ona su u stanju da raz-
viju viSe strategija za sticanje informacija i da se
fleksibilno postave pri susretu sa novim stvarima®
objasnjava psiholog Klemens Trudevind sa Univer-
ziteta u Bohumu. Radoznalost ¢ini kreativnim. Is-
traziva¢ Trudevind u studiji o deci izmedu tri i Sest
godina pokazuje kako najradoznalija medu njima



26 ISTA LEMAN

primenjuju najbolje strategije za re$avanje proble-
ma. On objasnjava da odlucujuci faktor kod nekog
deteta nije samo intelektualna obdarenost ili sprem-
nost za ucenje, ve¢ i snaga njegovog takozvanog
»motiva radoznalosti® to jest, njegova spremnost da
prihvati nova iskustva i zauzme stav prema spolja-
$njem okruZenju.

Strah je odbrambeni mehanizam koji stoji na putu
radoznalosti. On decu ¢uva od opasnosti preteranog
avanturizma, kao $to su opasne Zivotinje, vrele ringle
na $poretu ili nepoznati ljudi. Dok su ove granice ap-
solutno opravdane, preterani strah sprecava postiza-
nje saznanja. Sto dete dobija vise ljubavi, to je manji
strah, i razvijenija je radoznalost. Deca koja imaju si-
gurnu vezu sa majkom ili drugom bliskom osobom
imaju viSe samopouzdanja i manje strepe od neuspe-
ha kada se upuste u istrazivanje sveta. Iz radoznalih
beba u najboljem sluc¢aju razvijaju se zainteresovana
$kolska deca. Jer, interesovanje jeste radoznalost ,,pro-
budena® za odredenu oblast koju otkrivamo za sebe,
kojoj se sve vie posvecujemo, i sa kojom se na kraju
¢ak identifikujemo. Ovaj razvoj ide od omiljene igrac-
ke do omiljenog hobija kome posvecujemo slobodno
vreme, odnosno do poziva koji odgovara li¢cnim sklo-
nostima. Mozda ne uvek tako pravolinijski, kao $to je
bio razvoj arheologa Hajnriha Slimana koji je jo$ kao
dete Zeleo da iskopa anticki grad Troju, i koji je kao
odrastao ¢ovek to i uradio; ili kao razvoj Justusa fon
Libiha, koji je jo$ kao decak pravio eksperimente sa
hemikalijama a kasnije postao slavni hemicar. Alj, ka-
da se interesovanje za nesto probudi, volja dolazi sa-
ma od sebe. Sto nas neka tema vise zanima, to smo
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spremniji da ulozimo napor i savladamo prepreke da
bismo je $to bolje upoznali. Napor se sam od sebe is-
placuje. Dozivljaj uspeha povratno deluje na intereso-
vanje, i dodatno ga jaca - to je pozitivan proces.

I Ko VERUJE U SEBE IMA VISE SMELOSTI

Deca zele ne samo da ispitaju svet ve¢ da u tome
postignu uspeh; zele da zadovolje svoju potrebu za
samoodredenjem i kompetencijom. Ve¢ krajem pr-
ve a pre svega tokom druge godine Zovota sva deca
zele da ,sama urade® Raduje ih kada sebe dozivlja-
vaju kao uzrok odredene posledice. Pustaju da kasi-
ka padne i da lupi o pod. To stalno ponavljaju dok
kona¢no ne shvate princip po kome se to desava.
Onda im to dosadi pa se okre¢u novim izazovima.
Nesto isprobati i videti rezultat toga — recimo uspu-
zati se na slolicu - predstavlja kamen-temeljac ka-
snijeg uzivanja u sopstvenoj marljivosti, motivaciji
za delovanje.

Kad se nesto uradi, to stvar prijatan osecaj. To je
ono $to roditelji uzimaju svom detetu kada mu, dok
ono radi domaci zadatak, doSapnu tacan odgovor
umesto da ga puste da samo dode do njega. Bolje je
detetu davati zadatke koji su u skladu sa njegovim uz-
rastom, hvaliti ga kad sazna nes$to novo i omoguciti
mu da kroz igru razvija nove vedtine. Kroz dozivljaj
uspeha koji nastaje onda kada nesto sama urade, deca
osecaju radost zbog ulozenog napora.

Ukoliko sa viSe optimizma prilaze svojim zadaci-
ma, deca su viSe motivisana. Motivacija se, kao §to
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smo rekli, budi samo onda kada je na vidiku neki
uspesan rezultat. ,Mogu li to", pitamo se da bismo
procenili situaciju. Odgovor na to pitanje pozitivan
je kod onih ljudi koji su ubedeni da mogu samostal-
no resavati probleme i koji nemaju osecaj da se nala-
ze u vlasti sila ¢ije savladavanje prevazilazi njihovu
mo¢. Struc¢njaci tada govore o visokorazvijenoj ,,lic-
noj efikasnosti®. Visi stepen poverenja u sopstvene
sposobnosti, prema rezultatima psiholoskog istrazi-
vanja, dovodi do novih rezultata i obezbeduje stabil-
nu motivaciju za ucenje.

Deca prvo moraju stvoriti predstavu da li su u sta-
nju da re$e neki zadatak. Ona pocinju da procenjuju
ono $to rade. Pritom se oslanjaju na reakciju odraslih,
na osnovu koje procenjuju da li je nesto ispalo dobro
ili rdavo. Sa otprilike tri i po godine, deca se raduju i
ponosna su kada im nesto pode za rukom, a nezadov-
ljna su i razocarana kada nesto krene naopako. Ona
veruju da je rezultat povezan sa njihovom marljivo§¢u
i iz toga izvlace zakljucak o sopstvenoj sposobnosti.
Znacaj okretnosti, darovitosti i inteligencije deca
shvataju u periodu izmedu 10. i 12. godine, pre toga
nemaju predstavu o ovim nevidljivim veli¢inama.

Ali, ve¢ u uzrastu od 4 do 5 godina, pokazuje se
koliko razli¢ito deca pristupaju zadacima, i to kada u
vezu dovedu tezinu zadatka i sopstvenu sposobnost.
Deca koja se plase neuspeha izbegavaju da sebi posta-
vljaju teze dostizne ciljeve, dok ona koja veruju u sop-
stveni uspeh stalno traze nove izazove. Ovaj stav i
predstava koju deca stvaraju o svojim sposobnostima
jesu vazni faktori koji uticu na potonju volju za uce-
njem.
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I OSECANJA IGRAJU GLAVNU ULOGU

Ono sto se radi u $koli ne poklapa se uvek sa onim §to
decu zanima; ona takode ne teze da u svakoj oblasti
poboljsaju svoje sposobnosti. Raspremanje sobe je
mucno, a izrada domacih zadataka je ¢esto dosadna i
teska. Osim toga, mozda se na televiziji daje omiljena
serija bas onda kada dete treba da sedne za svoj radni
sto. Da bi savladala takve situacije, deca moraju nauciti
da obuzdavaju svoja osecanja. Ovu sposobnost psiho-
lozi nazivaju emotivna regulacija. Strategije za sticanje
ove sposobnosti deca najpre sticu u porodici. Nekim
taktikama ona instinktivno ovladavaju. Bebe, na pri-
mer, automatski okre¢u pogled od isuvise jakih nadra-
zaja. To predstavlja ranu metodu traganja za izlazom
od neprijatnog osec¢anja. Druge ljude deca postepeno
upoznaju. Na prvom mestu nalaze se majka i otac, koji
se staraju da se njihovo mezimce dobro oseca, pa ga
obasipaju pozitivnim osecanjima, smeskaju mu se da
bi ga oraspolozili, ili nastoje, kada je tuzno, da ga raz-
vesele nekom novom igrackom. Na taj nacin deca sti-
¢u pouzdano iskustvo da se tuga ili bol mogu umanjiti
i da ¢e svakako prodi. Dete postepeno preuzima stra-
tegiju ophodenja sa osecanjima koju su mu roditelji
pokazali. Dete od 5 do 6 godina u stanju je da u veli-
koj meri vlada svojim emocijama, $to isticu Elke Vild
i Monika Ramert, u svojoj knjizi Domaci zadaci bez
stresa. U ovom uzrastu deca su u stanju da se izbore sa
frustracijom i da kontroli$u svoja ose¢anja. Umesto da
se prepuste izlivu besa kad dobiju zadatak da srede
svoju sobu, ona pokusavaju da se kroz razgovor sa ro-
diteljima izbore za jo$§ malo igre.





