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Hrabroj bosonogoj Zeni, kojoj ne znam ime, iako me je
spasla svojim racionalnim argumentima da me rulja
besnih muskaraca ne iskasapi svojim macetama
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BELESKA AUTORA

Faktologija je knjiga napisana mojim glasom, i zvu¢i kao da
sam je sam pisao, pogotovo $to su u njoj ispricane mnoge
price iz mog Zivota. Ali, molim vas, neka vas to ne zavara.
Bas kao i TED konferencije i predavanja koja sam drzao po
svetu u poslednjih deset godina, i ova knjiga je rezultat rada
tri osobe, a ne jedne.

Ja sam obi¢no frontmen. Stojim na bini i drzim preda-
vanja. Dobijam aplauze. Ali sve $to ¢ujete u mojim preda-
vanjima i sve §to budete procitali u ovoj knjizi, rezultat je
osamnaestogodi$nje intenzivne saradnje izmedu mene,
moga sina Ule Roslinga i moje snahe Ane Rosling Renlund.

Godine 2005. osnovali smo fondaciju Gepmajnder sa
ciljem da se protiv straSnog neznanja borimo slikom sveta
ustanovljenom na ¢injenicama. UloZio sam u nju svoju ener-
giju, znatizelju i iskustvo koje sam citavog zivota sakupljao
kao doktor, istrazivac i predavac o javnom zdravlju. Ula i
Ana su radili analizu podataka i pravili inventivna vizualna
objasnjenja, prikaze podataka i jednostavno dizajnirane
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prezentacije. Oni su smislili da sistematski merimo neznanje
i dizajnirali i programirali nase lepe grafikone sa animiranim
balonc¢i¢ima. Dolarska ulica, kao nacin da se fotografije ko-
riste kao podaci za ilustrovanje stanja u svetu, Anin je izum.
Dok je mene sve vise ljutilo ljudsko nepoznavanje sveta, Ula
i Ana su u analizi otisli dalje od besa i iskristalisali skromnu
i opustenu ideju faktologije. Zajedno smo definisali prakti-
¢an misaoni alat koji predstavljamo u ovoj knjizi.

Ovo $to Cete procitati nije potvrda stereotipa o ,,usamlje-
nom genijalcu® Naprotiv, ovo je rezultat neprekidne disku-
sije, argumentacije, i saradnje troje ljudi razlicitih talenata,
znanja i perspektiva. Ovaj nekonvencionalan nacin rada,
koji nas je ¢esto dovodio do ludila, izrazito je produktivan jer
smo tako poceli da prikazujemo svet i 0 njemu razmisljamo
na nacin koji sam nikad ne bih umeo da smislim.



UuvoD

Zasto volim cirkus?

Volim cirkus. Volim da gledam Zonglera kako baca buc¢ne
motorne testere uvis, ili akrobatu koji na Zici izvodi deset
vezanih premeta. Volim spektakle, i zadivljenost i ushi¢enje
koji me obuzimaju kada prisustvujem necemu $to je naizgled
nemoguce.

Kao klinac sam sanjao
da postanem cirkusant.
Moji roditelji su pak sa-
njali da zavrS$im dobru
$kolu, jer oni to nisu mo-
gli. I tako sam stigao na
studije medicine.

Jednog popodneva na
fakultetu, na inace su-
voparnom predavanju o
tome kako funkcionise
grlo, na$ profesor je rekao:
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»Kad se nesto zaglavi unutra, prolaz se moze ispraviti tako
§to e se brada pogurati napred.“ Kao ilustraciju pokazao
nam je rendgenski snimak gutaca maceva u akciji.

Osetio sam nalet nadahnuca. Moj san je jo$ ziv! Neko-
liko nedelja ranije dok smo izucavali reflekse, otkrio sam da
mogu da uguram prste u grlo dublje od svih mojih kolega
sa klase, a da ne dobijem nagon za povracanjem. U tom tre-
nutku nisam bio previSe ponosan na sebe: nije mi to delovalo
kao neka vazna vestina. Ali sad sam shvatio njenu vrednost,
i moj klinacki san je smesta oziveo. Re$io sam da postanem
gutaC maceva.

Moji prvi pokusaji nisu obecavali. Kako nisam imao mac
upotrebio sam umesto njega $tap za pecanje, i svaki put kad
sam stao ispred ogledala u kupatilu i pokusao da ga progu-
tam, posle nekoliko centimetara bi se zaglavio. I naposletku
sam, po drugi put u Zivotu, odustao od svog sna.

Tri godine kasnije staZirao sam na pravom bolnickom
odeljenju. Jedan od mojih prvih pacijenata bio je stariji co-
vek sa upornim kasljem. Uvek bih pitao pacijenta $ta je po
zanimanju, u sluc¢aju da je taj podatak vazan, a ovog puta se
ispostavilo da je ¢ovek nekadasnji guta¢ maceva. Zamislite
koliko sam se samo iznenadio kad sam ustanovio da je pa-
cijent upravo onaj guta¢ maceva sa rendgenskog snimka! A
zamislite i ovo, ispricao sam mu za svoje neuspele pokusaje
gutanja Stapa za pecanje. ,Mladi doktore®, kazao mi je, ,,zar
vi ne znate da je grlo pljosnato? Unutra mozZete da gurnete
samo ravne stvari. Zato i koristimo maceve.“

Te veceri sam posle posla pronasao kutlacu sa pravom
pljosnatom drskom i smesta nastavio da vezbam. Ubrzo sam
mogao da progutam citavu rucicu. Bio sam ushic¢en, mada
nisam sanjao o tome da postanem guta¢ drski od kutlace.
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Sutradan sam dao oglas u lokalnim novinama i ubrzo na-
bavio ono $to mi treba: Svedski bajonet iz 1809. I dok sam
ga uspesno gurao niz grlo, osetio sam duboki ponos zbog
svog uspeha i zadovoljstvo jer sam na sjajan nacin reciklirao
staro oruzje.

Gutanje maceva oduvek je bilo dokaz da je nesto naizgled
nemoguce ipak moguce, i nadahnjivalo je ljude da u mislje-
nju izadu izvan granica ociglednog. Povremeno demonstri-
ram ovo drevno indijsko umece na kraju mojih predavanja
o globalnom razvoju. Popnem se na sto i razdrljim poslovnu
kariranu kosulju, ispod koje se pokaze crni prsluk ukrasen
sjajnom zlatnom munjom. Po$to zamolim za potpunu tisinu
uz vrtoglavi ritam bubnjeva polako gurnem ostricu bajoneta
niz grlo. I ragirim ruke. A publika poludi.

Testirajte se

Ovo je knjiga o svetu i o tome kako da taj svet razumete.
Zbog ¢ega sam onda poceo od cirkusa? I zbog cega zavrsa-
vam svoja predavanja praveci predstavu u sjaktavom pr-
sluku? Ubrzo ¢u vam sve objasniti. Ali pre toga, voleo bih
da testirate svoje poznavanje sveta. Molim vas, uzmite parce
papira i olovku, i odgovorite na trinaest pitanja vezanih za
odredene ¢injenice.

1. Koliko devojcica na svetu zavrSava danas osnovnu skolu u
drzavama sa niskim dohotkom?

O A: 20 posto
O B: 40 posto
O C 60 posto



14

FAKTOLOGIJA

. Gde Zivi ve¢ina danasnje svetske populacije!

O A: uzemljama sa niskim dohotkom
O B uzemljama sa srednjim dohotkom

O C uzemljama sa visokim dohotkom

. Procenat svetskog stanovniStva, koji Zivi u ekstremnom

siromastvu, u poslednjih dvadeset godina:
O A: se gotovo udvostrucio
0 B: ostao je manje ili vise isti

O C gotovo se prepolovio

. Kolika je danas ocekivana duzina Zivota u svetu?

O A: 50 godina
O B: 60 godina
O C 70 godina

. Danas na svetu Zivi dve milijarde dece mlade od petnaest

godina. Koliko ¢e ih prema prognozama Ujedinjenih nacija
biti 21007

O A 4 milijarde

O B 3 milijarde

O C 2 milijarde

. Ujedinjene nacije prognoziraju da ¢e se do 2100. broj

stanovnika u svetu povecati za nove Cetiri milijarde ljudi.
Koji je glavni razlog?
O A: bice vise dece (mlade od 15 godina)
O B: bice vise odraslih (starih izmedu 151 74
godine)
O C: bice vise veoma starih ljudi (starijih od 75
godina)
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10.

1.

Kako se u poslednijih sto godina kretao godiSnji broj Zrtava
prirodnih katastrofa?

O A: najmanje dvostruko je visi
O B: ostao je gotovo isti

O C: najmanje dvostruko je niZi

Na svetu danas Zivi blizu 7 milijardi ljudi. Koja mapa najbolje
prikazuje njihov raspored? (svaka figura predstavlja jednu
milijardu ljudi)

Koliki procenat dece na svetu prima sa godinu dana vak-
cinu protiv neke bolesti?

O A: 20 posto
O B: 50 posto
O C: 80 posto

Svuda u svetu muskarci od trideset godina proveli su u
Skoli u proseku deset godina. Koliko dugo su se Skolovale
njihove vr3njakinje?

O A 9 godina

0 B: 6 godina

O C 3 godine

Tigrovi, dZinovske pande i crni nosorozi su 1996. stavijeni
na spisak ugroZenih vrsta. Koliko ih je i danas ugrozeno?

O A: dve od tri vrste
L B: jedna od tri vrste
O C: nijedna vrsta
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12. Koliko ljudi na svetu koristi struju u izvesnoj meri?
O A: 20 posto
O B: 50 posto
O C 80 posto

13. Strucnjaci za globalnu klimu veruju da e u sledecih sto
godina prosecna temperatura:
O A porasti
O B: ostatiista
O C opasti

Ovo su ta¢ni odgovori:
1.C, 2B, 3:.C, 4.C, 5.C, 6B, 7.C, 8A, 9.C, 10A, 11.C, 12:C, 13A

Za svaki tacan odgovor dajte sebi jedan poen, a onda zapisite
rezultat na parcetu papira.

Nauchnici, Simpanze i vi

Kako ste prosli? Imate li mnogo neta¢nih odgovora? Cini
li vam se da ste dosta nagadali? Ako jeste, dozvolite da vas
utesim sa dva podatka.

Prvo, kad procitate knjigu do kraja bi¢ete mnogo bolji.
I to ne zato §to ¢u vas terati da sedite i bubate nizove stati-
stickih podataka o svetu. (Ja jesam profesor javnog zdravlja,
ali nisam lud.) Bicete bolji zato §to ¢u vam pokazati skup
jednostavnih alatki za razmigljanje. I one ¢e vam pomoci
da pravilno shvatite $iru sliku i popravite svoje poznavanje
sveta, bez bubanja svih pojedinosti.

I drugo: ako ste lose uradili test, znaci da ste u vrlo do-
brom drustvu.
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Poslednjih nekoliko decenija postavio sam stotine ova-
kvih pitanja vezanih za ¢injenice o siromastvu i bogatstvu,
rastu stanovnistva, rodenjima, smrtima, obrazovanju, zdra-
vlju, polu, nasilju, energiji i Zivotnoj sredini — o bazi¢nim
globalnim obrascima i trendovima - hiljadama ljudi $irom
sveta. Testovi nisu komplikovani i ne postoje trik pitanja.
Vodim racuna da koristim samo ¢injenice koje su valjano
dokumentovane i nesporne. A ipak ve¢ina ljudi postize izu-
zetno lo§ rezultat.

Trece pitanje, na primer, odnosi se na trendove u vezi
sa ekstremnim siromastvom. U poslednjih dvadeset go-
dina prepolovio se procenat svetskog stanovnis$tva koji zivi
u ekstremnom siromastvu. I to je nesto apsolutno revolu-
cionarno. Smatram to najvaznijom promenom koja se za
mog zivota dogodila u svetu. To je takode prilicno bazi¢na
¢injenica koju treba znati o zivotu na Zemlji. A ljudi je ne
znaju. U proseku samo 7 posto - $to nije ¢ak ni svaki deseti
¢ovek - ta¢no odgovori.

REZULTATI DOBIJENI NA TRECEM FAKTOLOSKOM PITANJU: procenat ta¢nih odgovora.
Procenat svetskog stanovnistva, koji Zivi u ekstremnom siromastvu, u poslednjih dvadeset godina se:
(tacan odgovor je: gotovo prepolovio)
Svedska mem—25%
Norveska m—— 25%
Finska me— 7%
Japan m— 0%
Britanija mes— 9%
Kanada mes 9%
Australija s 6%
Nemacka s 6%
SAD s 5%
Belgija mmm 5%
J. Koreja mmm 4%
Francuska mes 49
§panija 3%
Madarska m 2%
0% 100%
Izvor: Ipsos-MORI [1] i Novus [2]
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(Da, u $vedskim medijima sam ¢esto govorio o smanjenju
siromastva u svetu.)

Demokrate i republikanci iz Sjedinjenih Drzava cesto
tvrde da njihovi protivnici ne poznaju ¢injenice. Ako bi iz-
merili sopstveno znanje umesto $to upiru prstom jedni u
druge, mozda bi svi postali malo umereniji. Kada smo radili
anketu u Sjedinjenim Drzavama samo $est posto ljudi je dalo
tacan odgovor. Ostalih 94 posto, bez obzira na to za koga
su glasali na izborima, bilo je uvereno ili da je stopa ekstre-
mnog siromastva u proteklih dvadeset godina ostala nepro-
menjena, ili, §to je jo$ strasnije, da se zapravo udvostrucila
- §to je doslovce suprotno od onoga $to se zaista dogodilo.

Uzmimo jo$ jedan primer: deveto pitanje, u vezi sa vakci-
nacijom. Danas gotovo sva deca na svetu primaju vakcine.
I to je zadivljujuce. To znaci da gotovo sva ljudska bica koja
danas zive imaju pristup barem osnovnom vidu zdravstvene
zadtite. Ali mnogi ljudi ovo ne znaju. U proseku samo 13
posto dalo je tacan odgovor.

REZULTATI DOBIJENI NA DEVETOM FAKTOLOSKOM PITANJU: procenat ta¢nih odgovora.
Koliki procenat dece na svetu prima sa godinu dana vakcinu protiv neke bolesti?
(tacan odgovor: 80%)
Svedska mm— %
Norveska m— 8%
SAD me—— | 7%
]. Koreja mmm—— 6%
Kanada e 5%
Britanija me— 5%
Australija se— 4%
§panija— 13%
Madarska me— | 3%
Belgija mumm— 35
Finska m— 2%
Japan e c%
Nemacka mmmm 69
Francuska s 6%
0% 100%
Izvor: Ipsos- MORI [1] i Novus [2]
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Osamdeset $est posto ljudi daje tacan odgovor na po-
slednje pitanje o klimatskim promenama. U svim bogatim
zemljama u kojima smo testirali javno znanje preko internet
anketa, ve¢ina anketiranih zna da stru¢njaci za klimu naja-
vljuju otopljavanje. Ovi naucni podaci su za samo nekoliko
decenija iz laboratorija dospeli u javnost. I to je primer jedne
vrlo uspesne price o podizanju javne svesti.

Ako pak ostavimo po strani klimatske promene, odgovori
na ostalih dvanaest pitanja takode su primer iste price, samo
sad 0 masovnom neznanju (pri ¢emu ne smatram da je ovde
posredi ljudska glupost, ili neka losa namera, ve¢ naprosto
nedostatak pravog znanja). Blizu 12.000 ljudi iz Cetrnaest ze-
malja odgovorilo je 2017. na nasa pitanja. Na prvih dvanaest
u proseku su imali samo dva ta¢na odgovora. Niko Ziv nije
odgovorio ispravno na sva pitanja, a samo jedna osoba (iz
Svedske) imala je ta¢nih jedanaest od dvanaest odgovora.
Zapanjujucih 15 posto nije imalo nijedan ta¢an odgovor.

Mozda smatrate da bi obrazovaniji ljudi postigli bolji re-
zultat? Ili ljudi koji pokazuju vece zanimanje za ova pitanja?
Cinjenica je da sam i sam ranije tako mislio, ali nisam bio
u pravu. Testirao sam ljude iz svih krajeva sveta i na svim
drustvenim polozajima: studente medicine, nastavnike, pro-
fesore univerziteta, ugledne naucnike, investicione bankare,
direktore multinacionalnih kompanija, novinare, aktiviste, pa
¢ak i funkcionere koji donose vazne politicke odluke. To su
sve veoma obrazovani ljudi koje zanima stanje u svetu. Ali
vecina njih - i to zapanjujuca vecina - pogres$no je odgovo-
rila na veéinu pitanja. Pojedine grupe su ¢ak prosle losije od
obi¢nih ljudi; neke od najslabijih rezultata postigli su dobitnici
Nobelove nagrade i medicinski istrazivaci. Ovo nije stvar inte-
ligencije. Izgleda da svi ljudi zastrasujuce pogresno vide svet.
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I to ne samo zastraujuce pogresno, vec sistematski po-
gre$no. A pod tim mislim da ovi rezultati nisu slucajni. Jo$
su slabiji nego da su slucajni: slabiji su od rezultata koje bih
dobio da ljudi koji odgovaraju na moja pitanja ne znaju nista
pod milim bogom.

Zamislite da sam re$io da odem u zooloski vrt i da po-
stavim moja pitanja Simpanzama. Zamislite da sam doneo
pun naramak banana, svaku obelezenu sa A, B ili C, i da ih
ubacujem $impanzama u kavez. Potom stanem ispred ka-
veza, procitam svako pitanje glasno i jasno, i kao ,,odgovor®
zapiSem slovo na banani koju $Simpanza odabere da pojede.

Da sam tako nes$to uradio (a ne bih nikad, ve¢ samo za-
misljam kako bi bilo) §impanze bi uz nasumi¢no biranje od-
govora uvek postizale bolje rezultate od veoma obrazovanih
ali zabludelih ljudskih bi¢a koja rade moj test. Samo zahva-
ljujuci obi¢noj sre¢i, grupa $impanzi bi na svim pitanjima u
33 posto slucajeva odabrala tacan odgovor od tri ponudena,
odnosno, odgovorila bi tacno na cetiri pitanja od dvanaest.
Setite se da su ljudi koje sam testirao u proseku imali samo
dva ta¢na odgovora na dvanaest koliko ih ima u istom testu.

Osim toga, Simpanze bi podjednako cesto birale oba
pogresna odgovora, dok ljudske greske obi¢no naginju na
jednu stranu. Svaka grupa ljudi kojoj sam postavljao pitanja
smatra da je svet mnogo strasnije, nasilnije i beznadeznije —
ukratko, mnogo dramaticnije — mesto nego $to stvarno jeste.

Zasto nismo bolji od Simpanzi?

Kako je moguce da toliko mnogo ljudi gresi u vezi sa to-
liko mnogo stvari? Kako je uopste moguce da vecina ljudi
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postize slabiji rezultat od Simpanzi? Slabiji nego da pogadaju
odgovore!

Kad sam prvi put naslutio razmere ovog ogromnog ne-
znanja, negde sredinom devedesetih, bilo mi je drago. Tek
sam bio poc¢eo da drzim kurs o javnom zdravlju na $ved-
skom Institutu Karolinska i malcice sam bio nervozan. Ti
studenti su izvanredno pametni; mozda ve¢ znaju sve cemu
ja treba da ih nau¢im? Koliko mi je samo laknulo kad sam
otkrio da moji studenti znaju manje o svetu od $impanzi.

Ali $to sam vise testirao ljude, to sam otkrivao sve vece
neznanje, i to ne samo kod mojih studenata ve¢ svuda.
Pocelo je da me ljuti i zabrinjava $to ljudi toliko grese u
vezi sa svetom. Kada ukljucite GPS u svom automobilu,
vazno vam je da uredaj koristi prave informacije. Ne bi-
ste imali poverenja u njega ako bi vam se ucinilo da vas
navodi kroz drugi grad a ne onaj u kome se nalazite, jer
biste tad znali da ¢ete zavr$iti na pogreSnom mestu. Kako
onda tvorci javne politike i politicari mogu da resavaju
globalne probleme ako barataju pogresnim ¢injenicama?
Kako poslovni ljudi donose razumne odluke u ime svojih
organizacija ako svet vide izvitopereno? I kako svako od
nas da Zivi svoj Zivot, nesvestan $ta je to oko ¢ega treba da
se potresa i brine?

Zato sam resio da u¢inim mnogo vise od obi¢nog testi-
ranja znanja i razotkrivanja neznanja. Odlucio sam da po-
ku$am da shvatim otkud to neznanje. Zbog ¢ega je neznanje
o svetu toliko rasprostranjeno i uporno? Svi mi ponekad
pogre$imo — mirne dude priznajem, ¢ak i ja - ali kako je
moguce da toliki broj ljudi gresi u vezi sa tolikim brojem
¢injenica? Zbog cega toliki broj ljudi postize slabiji rezultat
od Simpanzi?
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Jedne vecleri sam radio do kasno na univerzitetu kad mi
je sinulo. Shvatio sam da problem nije naprosto u tome $to
ljudi nemaju dovoljno znanja, jer bi u tom slu¢aju nasumicno
odabirali neta¢ne odgovore - odgovarali bi kao Simpanze.
Umesto toga oni postizu slabije rezultate nego da nagadaju,
slabiji su od $impanzi, odnosno sistematski nude netacne
odgovore. Toliko lo§ rezultat postizemo samo zahvaljujuci
aktivnom pogre$nom ,,znanju®.

Aha! Uhvatio sam ga! Ovo na $ta sam ja nabasao ovde -
ili sam barem tako mislio godinama - zapravo je problem
nadogradnje: moji studenti koji izu¢avaju javno zdravlje, kao
i svi drugi ljudi koje su godinama radili moje testove, imaju
znanje, ali ono je zastarelo, ¢esto bajato nekoliko decenija.
Ljudi imaju sliku sveta koja datira iz vremena kad su njihovi
nastavnici zavrsili skolu.

Dakle, da bismo iskorenili neznanje, barem sam tada
tako zakljucio, treba osveziti ljudsko znanje. I u to ime, po-
trebno je smisliti bolji nastavni materijal kako bih $to jasnije
prezentovao podatke. Posto sam na porodi¢noj veceri obja-
snio Ani i Uli s ¢ime se hvatam ukostac, oboje su se ukljucili
u pricu i poceli da razvijaju animirane grafikone. Obisao
sam svet prikazujudi ta elegantna nastavna sredstva. Ona
su me odvela na TED konferencije u Montereju, Berlinu i
Kanu, u sale za sastanke multinacionalnih kompanija kao
$to su Koka-Kola i Ikea, u svetske banke i hedz fondove,
u americki Stejt department. Sa uzbudenjem sam koristio
nas$e animirane prikaze kako bih svima dokazao da se svet
promenio. Mnogo sam se zabavljao govore¢i ljudima kako
su oni carevi bez odece jer ne znaju nista o svetu. Zeleli
smo da svakog od njih motivisemo da nadogradi svoju sliku
sveta.
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Ali mic po mic, sve smo jasnije uvidali da se tu dogada
nesto mnogo vece. Neznanje koje smo neprekidno otkrivali
nije bilo samo problem nadogradnje. I nije se moglo jedno-
stavno popraviti tako $to ¢e se bolje animirati podaci ili naba-
viti finiji nastavni materijal. S tugom sam konstatovao da ¢ak
ni ljudi kojima su se dopadala moja predavanja nisu istinski
¢uli Sta im govorim. Oni mozda jesu bili nacas nadahnuti
predavanjem, ali posle njega su ostajali i dalje zaglavljeni u
svom starom negativnom pogledu na svet. Nove ideje se na-
prosto nisu primale. Cak bih i neposredno posle moje pre-
zentacije slusao ljude kako iznose tvrdnje o siromastvu i rastu
populacije koje sam samo nekoliko minuta ranije bio pobio
¢injenicama. Malo je nedostajalo da dignem ruke od svega.

Zbog cega se ova dramaticna slika sveta tako ¢vrsto drzi?
Jesu li mozda mediji krivi za to? Razume se da sam i o tome
razmisljao. Ali to nije odgovor. Naravno da su i mediji za-
sluzni za ovakvo stanje, i o tome ¢u kasnije govoriti, ali ne
smemo svu krivicu svaljivati na njih. Ne mozemo naprosto
ucutkati medije.

Odlucujudi trenutak dogodio se januara 2015, na Svetskom
ekonomskom forumu u mondenskom $vajcarskom gradi¢u
Davosu. Hiljadu najmoc¢nijih i najuticajnijih svetskih politicara
i poslovnih lidera, preduzetnika, istrazivaca, aktivista, novinara,
pa ¢ak i sluzbenika na visokim polozajima u Ujedinjenim na-
cijama cekalo je u redu mesto na glavnoj sesiji posvecenoj so-
cioekonomskom i odrzivom razvoju, u kojoj smo ucestvovali
Bil i Melinda Gejts i ja. Dok sam sa bine $arao pogledom po
prostoriji, prepoznao sam nekoliko predsednika drzava i jed-
nog bivieg generalnog sekretara Ujedinjenih nacija. Video sam
¢elnike organizacije Ujedinjenih nacija, lidere najve¢ih multi-
nacionalnih kompanija, i novinare koje sam znao sa televizije.
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Nameravao sam da postavim prisutnima tri pitanja vezana
za Cinjenice - o siromastvu, rastu populacije i stopi vakci-
nisane dece - i bio sam prilicno nervozan. Ako se ispostavi
da moja publika zna odgovore na ova pitanja, ispostavice
se da su svi moji razigrani slajdovi, pomocu kojih otkrivam
koliko grese i $ta bi trebalo da odgovore, potpuno nepotrebni.

Ali brinuo sam se bez razloga. Ova vrhunska internaci-
onalna publika, koja ¢e slede¢ih nekoliko dana izmedu sebe
pokusavati da objasni svet, znala je o siromastvu zapravo
malo vi$e od opste populacije. Zadivljujucih 61 posto is-
pitanika je ta¢no odgovorio na moje pitanje. Ali zato su na
druga dva pitanja, o buducem rastu populacije i bazi¢noj
dostupnosti primarne zdravstvene zastite, i dalje odgovarali
slabije od $impanzi. Pred sobom sam imao ljude koji bara-
taju najsvezijim podacima i kojima savetnici neprekidno do-
stavljaju nove ¢injenice. Njihovo neznanje svakako nije bilo
posledica zastarele slike sveta. A ipak su ¢ak i oni pogresno
razumeli bazi¢ne Cinjenice o svetu.

Posle Davosa stvari su se iskristalisale.

Nasi dramaticni instinkti i preterano
dramaticna slika sveta

I tako je nastala ova knjiga. U njoj ¢u vam predociti za-
klju¢ke do kojih sam dosao na kraju - posle viSegodisnjeg
truda da naucim ljude da prihvate sliku sveta zasnovanu na
¢injenicama, i sluSanja zabluda u koje ti ljudi veruju, ¢ak i
kad im ¢injenice stoje pred nosom - zbog ¢ega toliko mnogo
ljudi, od obi¢nih gradana do onih vrlo pametnih, visoko
obrazovanih strucnjaka, postize slabije rezultate od $impanzi
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u odgovorima na pitanja o svetu. (Takode ¢u vam re¢i i Sta
vi mozZete da preduzmete $to se tice toga.) Ukratko:

Razmisljajte o svetu. O ratu, nasilju, prirodnim katastro-
fama, katastrofama koje je covek izazvao, korupciji. Situacija
je rdava, i ¢ini vam se da je sve gora i gora, zar ne? Bogati
su sve bogatiji, a siromasni sve siromasniji; broj siromasnih
neprekidno raste i ako uskoro ne preduzmemo drasti¢ne
mere, osta¢emo bez prirodnih resursa. Barem je to slika koju
vecina Zapadnjaka vidi u medijima i koju nosi u svojim gla-
vama. Ja to zovem preterano dramati¢nim pogledom na svet.
A on je izvor stresa i obmane.

Zapravo, vecina svetske populacije Zivi negde na sredini
skale zarade. Mozda ne Zive onako kako zamisljamo da zivi
srednja klasa, ali nisu ni ekstremno siromasni. Njihove de-
vojcice idu u $kolu, deca su vakcinisana, Zene radaju po
dvoje dece, letuju u inostranstvu, umesto da tamo odlaze kao
izbeglice. Korak po korak, godinu po godinu, svet postaje
sve bolji. Mozda ne prema svakom pokazatelju svake godine,
ali takav je opsti trend. I mada se svet suocava sa ogromnim
izazovima, napravili smo ogroman napredak. Tako izgleda
slika sveta zasnovana na ¢injenicama.

Previde dramati¢na slika sveta je ona koja navodi ljude
da biraju najdramati¢nije i najnegativnije odgovore na moja
pitanja o ¢injenicama. Kad razmisljaju, iznose pretpostavke
ili u¢e o onome sto ih okruzuje, ljudi se neprekidno i intui-
tivno oslanjaju na svoju sliku sveta. Dakle, ako je vas pogled
na svet netacan, znaci da Cete sistematski praviti pogresne
pretpostavke. Ali ovaj preterano dramatic¢an pogled na svet
nije naprosto prouzrokovan zastarelim saznanjima, kao $to
sam ja isprva mislio. Cak i ljudi koji su na izvoru najsvezijih
informacija slabo poznaju svet. I ja sam uveren da to nije
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krivica nedobronamernih medija, propagande, laznih vesti
ili pogresnih podataka.

Posle nekoliko decenija drzanja predavanja, zadavanja
testova i sludanja na koje sve nacine ljudi izvréu cinjenice
¢ak i kada im stoje ispred nosa, kona¢no sam shvatio da se
taj preterano dramatican pogled na svet te§ko menja zato
$to je on posledica nacina na koji na§ mozak funkcionise.

Opticka iluzija i globalna iluzija

Pogledajte donje dve horizontalne linije. Koja je duza?
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lzvor: Miiller-Lyer lllusion

Mozda ste negde ve¢ videli Miler-Lajerovu iluziju. Donja linija
izgleda duze od gornje. Iako znate da nije duza, i znate da su
iste, pa ¢ak i ako ste ih licno izmerili da se uverite da je tako, i
dalje vam deluje da su razlic¢ite duzine.

Nosim naocare sa staklima koja su posebno napravljena da
koriguju moj problem sa vidom. Ali kad pogledam ovu opti¢ku
iluziju i dalje pogre$no tumacim ono $to vidim, isto kao i svi drugi.
A to je zbog toga $to iluzije ne nastaju u nasim o¢ima, ve¢ u mo-
zgu. One su posledica sistematske greske u tumacenju, potpuno
nezavisne od eventualnih problema sa vidom. Ako ste svesni da
je vecina ljudi u zabludi, onda nema potrebe da vas bude sramota.
Umesto stida, osetite znatizelju: kako onda ova iluzija radi?

Isto tako posmatrajte bez stida i rezultate javnih anketa.
Umesto da se stidite, osetite znatizelju. Kako ta ,,globalna ilu-
zija“ radi? Zbog ¢ega u mozgu tolikog broja ljudi nastaje siste-
matski pogresna slika sveta?
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Ljudski mozak je proizvod miliona godina evolucije i u
njemu postoje duboko ukorenjeni instinkti koji su nasim
precima, lovcima-sakuplja¢ima, pomogli da prezive u malim
grupama. Nas§ mozak uglavnom naprecac donosi zakljucke,
bez previse razmisljanja, a zahvaljujuci tome smo uspevali da
izbegnemo neposredne opasnosti. Zanimaju nas govorkanja
i dramati¢ne price, jer je to nekad bio jedini izvor novo-
sti i korisnih informacija. Zudimo za slatkim i masnim, jer
nam je to bio izvor spasonosne Zivotne energije kad zavlada
oskudica hrane. Posedujemo mnoge instinkte koji su nam
koristili hiljadama godina, medutim, sada Zivimo u jednom
sasvim drugacijem svetu.

Zbog toga $to zudimo za slatkim i masnim, preterana
gojaznost je jedan od najvecih zdravstvenih problema da-
nasnjice. Moramo da naucimo i sebe i nasu decu da izbe-
gavamo slatkide i razne vrste ¢ipsa. Isto tako nas i nasi mo-
zgovi, koji brzo misle i Zude za dramom - vodeni nasim
dramati¢nim instinktima — dovode u zabludu, daju¢i nam
preterano dramati¢nu sliku sveta.

Nemojte pogresno da me razumete. Nama su ti drama-
ticni instinkti i dalje potrebni da bismo nasli smisao Zivota
i pregurali dan. Ako bismo mozgali nad svakom primlje-
nom informacijom i analizirali svako odluku racionalno,
ne bismo mogli normalno da zivimo. Ne treba da izbacimo
iz ishrane sav $ecer i masnocu, niti da od hirurga trazimo
da ukloni delove naseg mozga koji obraduju emocije. Ali
moramo da nauc¢imo da kontroliSemo koli¢inu drame koju
primamo. LiSen kontrole, nas apetit za dramom odlazi pre-
daleko, sprecava nas da vidimo svet onakvim kakav jeste, i
vodi nas na stranputicu.
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Faktologija slika sveta zasnovana na €injenicama

Ova knjiga je poslednja bitka koju vodim u sklopu moje
zivotne misije da pobedim razorno globalno neznanje. Ovo
je moj poslednji pokusaj da uti¢em na svet: da promenim na-
¢in na koji ljudi razmisljaju i da umirim njihove iracionalne
strahove kako bi svoju energiju usmerili na konstrukti-
vne aktivnosti. U ranijim bitkama kao oruzje sam koristio
ogromne kolekcije podataka, softver koji otvara o¢i, ener-
gi¢na predavanja i jedan $vedski bajonet. I to mi nije bilo
dovoljno. Zato se nadam da ¢e knjiga biti.

Ovo su podaci kakve nikad dosad niste videli: ovo su
terapijski podaci. A njihovo razumevanje je izvor dusevnog
mira. Jer svet nije toliko dramati¢no mesto koliko vam se
¢ini.

Faktologija, bas kao i zdrava ishrana i redovno vezbanje,
moze i treba da postane redovan deo vaseg Zivota. Pocinite
da vezbate, i uspecete da svoju previse dramati¢nu sliku
sveta zamenite onom utemeljenom na sveobuhvatnim po-
dacima. I bez bubanja napamet uspecete da pravilno razu-
mete svet. Donosicete bolje odluke, spremno ¢ete uocavati
stvarne opasnosti i prilike, i necete biti u stresu zbog po-
gres$nih stvari.

Nauci¢u vas kako da prepoznajete previse dramati¢ne
price i da¢u vam misaone alate pomocu kojih ¢ete kontroli-
sati svoje dramaticne instinkte. Tako ¢ete mo¢i da ispravite
svoje zablude, usvojite sliku sveta zasnovanu na ¢injenicama
i na svako pitanje odgovorite bolje od $impanzi.
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Povratak u cirkus

Povremeno na kraju svojih predavanja gutam mac kako bih
na prakti¢an nacin pokazao da je naizgled nemoguce ipak
moguce. Pre moje cirkuske tacke ve¢ sam ispitao koliko moja
publika poznaje ¢injenice o svetu. I pokazao sam im da je
svet potpuno drugaciji nego $to oni misle. Ve¢ sam im do-
kazao da su se mnoge promene, za koje su bili ubedeni da
se nikad nece dogoditi, zapravo vec dogodile. Ve¢ sam se bio
potrudio da im probudim znatiZelju u vezi sa onim $to je
moguce, $to je potpuno drugacije od onoga u $ta oni veruju,
i od onoga $to vidaju na vestima svakog dana.

Ma¢ gutam zato $to zelim da publika shvati u kojoj meri
intuicija moze biti pogre$na. Zelim da shvate da je ono $to
sam im pokazao - i gutanje maca a pre toga i materijal o
svetu — bez obzira koliko se protivilo njihovim predubede-
njima, bez obzira koliko se ¢inilo neverovatnim, zapravo
tacno.

Kad ljudi shvate da imaju pogresnu predstavu o svetu,
zelim da umesto stida osete decju zadivljenost, nadahnuce
i znatizelju koje ja pamtim da sam osecao u cirkusu i koje
i sad svaki put osetim kada ustanovim da u ne¢emu nisam
bio u pravu: ,,Oho, zar je ovo uopste moguce?“

Ovo je knjiga o svetu, o tome kakav je on zaista. Ovo je
takode knjiga o vama, i o tome zbog ¢ega vi (kao ni gotovo
svako koga sam upoznao) ne vidite svet u pravom svetlu.
Takode je o tome $ta vi mozZete da preduzmete u vezi sa tim,
i kako ¢e vam to pomod¢i da se osetite pozitivnije, da smanjite
stres i s mnogo vecom nadom izadete iz cirkuskog $atora i
vratite se u svet.
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I zato, ako vam je mnogo vaznije da ispravno razmisljate
umesto da nastavite da Zivite u svom mehuru od sapunice,
ako ste spremni da promenite svoju sliku sveta, ako ste
spremni da instinktivne reakcije zamenite kritickim mislje-
njem, ako ste umereni u razmisljanju, znatizeljni i spremni
da ostanete zadivljeni — molim vas, nastavite da Citate.
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Kako je sve pocelo

Nisam ni slutio da ¢u tog oktobra 1995. godine posle ve-
¢ernjeg ¢asa zapoceti svoju Zivotnu borbu protiv globalnih
zabluda.

»Kolika je stopa smrtnosti dece u Saudijskoj Arabiji? Ne-
mojte podizati ruke. Samo recite.“ Podelio sam im kopije
prve i pete tabele iz UNICEF-ovog godi$njaka. Materijal je
izgledao suvoparno, ali ja sam bio uzbuden.

Hor ucenika je graknuo u isti glas: ,, TRIDESET PET*

»lacno. Trideset pet. Tako je. To znaci da trideset petoro
dece od hiljadu Zivorodene ne doceka peti rodendan. Kazite
mi sad broj za Maleziju.”

,CETRNAEST, viknuo je hor.
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Brojeve koje su mi dovikivali zapisivao sam zelenim flo-
masterom na plasti¢nu foliju grafoskopa.

,Cetrnaest*, ponovio sam. ,Manje nego u Saudijskoj Ara-
bijil«

Disleksija se poigrala sa mnom pa sam napisao ,,Malo-
azija“ Studenti su se nasmejali.

»Brazil?!*

~PEDESET PET.“

»lanzanija?“

»STO SEDAMDESET JEDAN.

Spustio sam flomaster i rekao: ,,Znate li zasto sam opsed-
nuti stopom smrtnosti dece? Razlog nije samo taj $to su mi
deca vazna. Ova mera je indikator temperature ¢itavog dru-
$tva. I ponasa se kao veliki toplomer. Zato §to su deca izu-
zetno krhka. Mnogo toga moze da ih ubije. Ako od hiljadu
rodene dece u Maleziji umre samo Cetrnaestoro, to znaci da
ih prezivi 986. Njihovi roditelji i celokupno drustvo uspeli
su da ih zastite od raznoraznih opasnosti koje bi mogle da
ih ubiju: klica, gladi, nasilja i tako dalje. Dakle, broj 14 nam
kaze da u Maleziji ve¢ina porodica ima dovoljno hrane, ka-
nalizacija im ne zagaduje pija¢u vodu, imaju dobar pristup
primarnoj zdravstvenoj zastiti, i majke umeju da ¢itaju i da
pidu. Dakle, ovaj broj nije pokazatelj samo zdravstvenog sta-
nje dece. On meri kvalitet ¢itavog drustva.®

»Nisu ovde brojevi zanimljivi. Zanimljivo je ono §to nam
govore o zZivotima iza njih®, nastavio sam. ,,Pogledajte koliko
se razlikuju: 14, 35, 55 i 171. Zivot u tim drzavama sigurno
nije isti.”

Uzeo sam flomaster. ,Kazite mi kakav je Zivot bio u Sau-
dijskoj Arabiji pre 35 godina. Koliko je dece umrlo 1960?
Pogledajte drugu kolonu.“
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»~DVESTA... ¢etrdeset dvoje.”

Sto su studenti bili svesniji veli¢ine broja to su sve tise
govorili: 242.

»Da. Tako je. Saudijsko drustvo je ostvarilo ogroman na-
predak, zar ne? Smrtnost dece je sa 242 pala na 35 za samo
33 godine. Mnogo brze nego u Svedskoj. Nama je bilo po-
trebno 77 godina da postignemo isto.”

,»ta je sa Malezijom? Danas je Cetrnaest. Kako je bilo
19602

»Devedeset tri‘, promrmljali su odgovor. Svi studenti su
zurili u tabele, prenerazeni i zbunjeni. I godinu dana ra-
nije naveo sam im iste primere, ali bez tabela kojima bih
to potkrepio, pa su naprosto odbili da poveruju u ono §to
im govorim o napretku ¢itavog sveta. Ovogodisnji studenti,
pred koje sam izneo dokaze, lutali su pogledom gore-dole
po kolonama, kako bi ustanovili jesam li posebno odabrao
ove zemlje kako bi ih obmanuo. Nisu verovali u sliku koju
su im podaci saopstavali. Ona uopste nije odgovarala slici
sveta koju su oni imali u svojim glavama.

,Cisto da znate, kazao sam, ,,necete naci nijednu drzavu u
kojoj je stopa smrtnosti dece porasla. Zato $to svet generalno
postaje bolje mesto. Hajde da napravimo kratku pauzu za kafu.“

Megazabluda je da postoje ,,dva sveta“

Ovo poglavlje posveceno je prvom od nasih deset drama-
ti¢nih instinkata, odnosno instinktu da uo¢avamo jaz tamo
gde ga nema. Ovde je re¢ o neodoljivom nagonu da razne
pojave delimo na dve odvojene i ¢esto suprotstavljene grupe,
izmedu kojih vidimo izmisljeni jaz - ogroman nepravedan



