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PREDGOVOR

Godine mog zivota su uglavnom bile veoma sre¢ne, ali - kao §to je
to slucaj sa svima nama - neke i nisu. Medutim, i te su mi drage,
jer tuga i nevolja su veliki u¢itelji. Da njih nije bilo, ne bih umeo
toliko da cenim svoje sre¢ne dane.

Ali, ja sam u biti jedan srecan ¢ovek, nisam ni nezadovoljan
ni prazan, a svakako nisam ni otupeo. Stavise, vrlo sam zivahan.
Katkada se pitam da li mozda nesto nije u redu sa mnom. Moze
li biti da danas, kad se ¢ini da je svetac zastitnik drustva postao
Sveti Vitus, ja nisam od onih koje on ¢uva?

Pored toga, ja istinski volim svoju Zenu. Dozvolite mi da na-
kratko odlutam u proslost. Razgovaram s nekim studentima u
foajeu Metodisticke crkve Univerziteta u Sirakuzi, jednog lepog
oktobarskog dana davne godine Gospodnje 1927. Odjednom,
vrata se $irom otvaraju i naspram zlatnog jesenjeg poslepodneva
ukazuje se lik prekrasne plavuse. Moje srce zastaje. Nikada je ra-
nije nisam video, ne znam njeno ime, ali znam da je ona prava.

Bile su mi potrebne dve godine da je ubedim, ali, evo, u braku
smo vec Sezdeset godina i uprkos mnogim pri¢ama o razdvaja-
njima i razvodima u poznom dobu, nas dvoje se i dalje volimo.
Sta je to sa mnom? A s njom?

To $to sam zaista srecan jedan je od glavnih razloga $to sam
tako zabrinut za one koji to nisu. Takode, brine me i ¢injenica da
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nesre¢nim ljudima pomalo ,kasljuca motor®; zato ne ispoljavaju
svoju punu kreativnost, a drustvo zbog toga strada.

Stoga sam odlucio da ponovo pokusam da u¢inim nesto u vezi
s tim. Ali, $ta mogu da u¢inim ja, jedan ¢ovek? Da drzim govore?
Zaista ih jo§ uvek drzim, Sirom sveta, medutim, istini za volju
moram priznati da svaki govor prohuji s vihorom onog ¢asa kad
napustite govornicu.

Ali, mogao bih da napis$em jos jednu knjigu. Potrajala bi duze
od govora. A znam $ta knjiga moze, posto sam ih do sada napisao
trideset i pet. One su poput onih starih stihova Henrija Longfe-
loua:

Odapeh strelu, ona polete,
Pade na zemlju, nisam znao gde. ..
Mnogo kasnije, nadoh tu strelu
U hrast zabodenu, jos uvek celu...

Verujem da, kada pronademo nesto veoma vredno, imamo oba-
vezu i zadovoljstvo da to podelimo s drugima.

Stoga ¢u, na stranicama koje slede, jednostavnim re¢ima opi-
sati $ta sam to pronasao $to mi je pomoglo, §to mi je promenilo
zivot. Siguran sam da e se ista divna stvar i vama dogoditi. Ve-
rujem da ¢e promeniti i va$ zivot. Ako posle ¢itanja ove knjige ot-
svrha biti ispunjena. Nadam se da Cete iz nje izvudi sve to, i jo$
viSe. Snagom pozitivnog Zivljenja, Zelim vam sve najbolje u Zivotu.
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POGLAVLJE 1

POZITIVNO MISLJENJE JOS
UVEK FUNKCIONISE!

Jednog nezaboravnog dana desilo mi se monumentalno otkrice.
Otkrio sam da mogu svima da pomognem, a to je upravo i razlog
$to vam ovo pricam. Dan je poceo kao i svaki drugi. U devet uju-
tru imao sam cas iz predmeta zvanog ,ekonomija dva®, a preda-
vao ga je profesor Ben Arnson. Kao i obi¢no, u§unjao sam se u
ucionicu i pronasao sediste u poslednjem redu, toplo se nadajuci
da ¢u ostati neprimecen.

Vidite, bio sam izuzetno stidljiv. Ako ste ikada bili tako stidljivi
i povuceni kao ja, razumecete moj jad i nesre¢u. S bednom slikom
o sebiiisto tako jadnim samopostovanjem, imao sam malo samo-
pouzdanja. ,Ne mogu“ je bio tipi¢an nacin na koji sam reagovao
na svaki izazov. Kroz Zivot sam, da tako kazem, i$ao puzei, sve
do tog dana kad sam otkrio nesto $to je bilo toliko znacajno da je
predstavljalo potpuni preokret.

Na moj uzas, profesor me je prozvao da objasnim poentu da-
nasnje lekcije. Uvek sam vredno ucio i tu materiju sam veoma
dobro znao. Ali, istovremeno sam se uzasavao javnih istupanja.
Drhtavih kolena ustao sam da odgovaram da bih se, premestajuci
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se nervozno s jedne noge na drugu, kona¢no skljokao natrag na
stolicu, svestan ne samo da sam nespretno odgovarao ve¢ i da sam
sebe izlozio podsmehu.

Pred kraj ¢asa profesor je podelio neka zaduZzenja i zakljucio sa:
»Pile, molim te da ostanes posle ¢asa. Ho¢u da popri¢am s tobom.“
Tresudi se kao prut, ¢ekao sam dok svi studenti nisu izasli i za-
tim drhtavim glasom upitao: ,,Zeleli ste da me vidite, profesore?“

»Da. Dodi i sedi preko puta mene, s druge strane katedre®,
rekao je dr Arnson. Sedeo je i igrao se gumicom za brisanje, po-
smatrajuc¢i me prodornim pogledom. Tiina je postajala sve teza.

»Sta se, za ime sveta, dogada s tobom, Pile?“, upitao je napo-
kon. Zatim je nastavio: ,Moj predmet ti dobro ide. Verovatno
¢e$ imati desetku. Ali, kad zatrazim od tebe da govoris, ti deluje$
stra$no zbunjeno, pri¢as nesto nepovezano i onda se crven kao
rak skljoka$ natrag na stolicu. Sinko, $ta je to s tobom?“

»Pojma nemam, profesore“, promrmljao sam, sav ojaden, ,,va-
ljda imam kompleks nize vrednosti.”

»Da li bi Zeleo da ga prevazides i ponasas$ se kao muskarac?“

Klimnuo sam potvrdno. ,,Dao bih sve da ne budem ovakav.
Ali, ne znam kako.“

Profesorov lik je postao blag. ,MoZes da prevazides to, Nor-
mane, tako $to ¢e$ uciniti isto $to sam i ja u¢inio da bih prevazisao
sopstveno osecanje inferiornosti.*

»Vi?“, uzviknuo sam. ,, Vi ste bili ovakvi, kao ja?“

»Upravo zato sam i mogao da primetim iste simptome kod
tebe®, odvratio je profesor.

»Ali, kako vam je uspelo da prestanete da budete takvi?®, pi-

tao sam.
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Mo¢ pozitivnog Zivljenja

Njegov odgovor je bio tih, ali sam ipak osetio prizvuk pozitiv-
nosti. ,Naprosto sam zamolio Gospoda da mi pomogne; verovao
sam da On to moze... i On mi je pomogao.*

Posmatrao me je i soba se nacas ispunila ti$§inom. ,Idi sada,
Pile®, rekao je, ,i uvek imaj na umu: veruj u Boga i sebe.” Govoreci
to, rukom mi je dao znak da odem i poc¢eo da skuplja svoje papire.

Progao sam dugackim hodnikom i nastavio niz $iroko stepe-
niste na ulazu u zgradu fakulteta. Na ¢etvrtom stepeniku odozdo,
stao sam. Koliko znam, taj stepenik je jo§ uvek tamo. Stojeci tako,
pomolio sam se. Cak i danas, nekih sedamdeset godina kasnije,
jasno se se¢am svake svoje reci: ,,Gospode, Ti moze$ od pijanice
da napravi$ trezvenjaka; Ti mozZe$ da pretvori§ lopova u postenja-
¢inu. Zar ne mozes onda i smusenjaka kao $to sam ja da pretvoris$
u normalnog ¢oveka? Pomozi mi, molim te! Amin.”

Dok sam stajao na tom stepeniku, prozeo me je cudan osecaj
spokoja. Ocekivao sam da se tog trena, na tom mestu, desi ¢udo,
i ono se zaista desilo. Ali, kao Sto ¢esto biva kada je re¢ o velikim
promenama, zbilo se tek posle izvesnog vremena.

Nekoliko dana kasnije, drugi profesor, stares§ina moje grupe,
pozvao me je u svoju kancelariju i dao mi jednu knjigu, Kaziva-
nja Ralfa Valda Emersona. ,Procitaj Emersona®, rekao mi je, ,,i
naucice$ da se velike stvari mogu desiti uz pomoc¢ ispravnog raz-
misljanja.“ Kasnije mi je drugi profesor dao Razgovore sa samim
sobom Marka Aurelija, koji su zaista ucili da zivot postaje ono
$to mislimo. Uvek ¢u biti zahvalan tim ljubaznim fakultetskim
profesorima za njihovo nastojanje da naprave nesto od mladog
¢oveka koji je tezio manjem od svojih moguc¢nosti.

Oh, uvek sam bio vredan, a vredni ljudi postizu nesto zahva-
ljujudi svojim radnim navikama. Ali, u mislima sam tretirao sebe
kao neuspesnog. A ¢ovekove misli odreduju njegov Zivot, tako da
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¢ak ni predan rad nije mogao da kompenzuje nedostatke u pro-
cesu razmisljanja.

Medutim, uz pomo¢ takvih profesora, imao sam srec¢u da isko-
ristim prednosti sistema ideja koji mi je vremenom pomogao da
prevladam svoja osecanja inferiornosti i neadekvatnosti. Osecaj
olaksanja koje su mi donele te ideje bio je tako ispunjen rado$¢u i
tako divan, da sam i drugima koji su imali problem slican mome
morao da kazem da mogu da se oslobode svoje bede. Osnovni
princip tih ideja bila je gotovo neverovatna mo¢ pozitivhog mi-
Sljenja.

Primenjujuci te principe otkrio sam da ¢ak i ja, obi¢na i pro-
se¢na osoba, mogu u zivotu da prodem mnogo bolje nego $to
sam prolazio. Oslobadanje li¢cnog potencijala bilo je nesto toliko
neverovatno da sam pozeleo da i svi drugi takozvani obi¢ni ljudi
saznaju da mogu da postanu vanserijski.

Medutim, mimo pozitivhog misljenja otkrio sam da postoji
vitalan princip, bez kojeg bi ono bilo od male koristi. To je pozi-
tivna vera. Misljenje je telo rakete. Vera je gorivo koje je odnosi
do zvezda. MiSljenje je radanje dela. Vera je ta koja ga ostvaruje.

Na primer, nedavno sam procitao ¢lanak u Harvardskom po-
slovnom pregledu u kojem je direktor oblasne filijale Metropoli-
tena, kompanije koja se bavila osiguranjem Zivota, izneo opazanje
da agenti osiguranja imaju bolji uc¢inak u takmicarskoj sredini
kakvu predstavljaju velike agencije nego u malim kompanijama.
Da bi dokazao svoje stanoviste, postavio je svojih Sest najboljih
agenata da rade pod upravom njegovog najboljeg pomoc¢nika di-
rektora. Objavio je sledece rezultate: ,,Kratko vreme posto je na-
pravljen ovaj izbor, zaposleni su ovu odabranu grupu poceli da
nazivaju supertimom, zbog pravog borbenog duha koji su razvili
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zajednickim radom. Njihov radni elan tokom prvih dvanaest ne-
delja uveliko je premasio nasa najoptimisti¢nija ocekivanja...“

Zasto? Lako je videti. Prodavci koji znaju da se na njih gleda
kao na ,,supertim® veruju da su najbolji i bore se da budu u skladu
s tom predstavom o sebi. Na neki nacin, to je donekle sli¢no teoriji
0 ,prorocanstvu samoispunjenja“, prema kojoj ljudi - svi, i deca i
odrasli - imaju tendenciju da postanu ono $to se od njih ocekuje.

A pogledajte samo $ta se desilo s grupom agenata iste kom-
panije koji su smatrani ,,prose¢nima®. U uobicajenim uslovima
oni bi verovatno nastavili da ostvaruju prosecan broj prodaja.
Medutim, izuzetna i dinami¢na pomoc¢nica direktora koja je vo-
dila tu grupu verovala je da su ona i njeni agenti sposobni koliko
i rukovodilac supertima i njegovi ljudi. Stavise, ubedila je svoje
agente da mogu da nadmase prodaju supertima. Odgovarajuci na
izazov, ti ,prose¢ni“ agenti, koji su verovali da to mogu, povecali
su svoju prodaju u ve¢em procentu nego $to je to uspeo super-
tim. Ona ih je naterala da ispune njeno prorocanstvo - tako $to
je verovala u njih.

Toliko moze vera.

Izaberite u $ta Cete verovati. Setite se, oni navodno prose¢ni
agenti ne bi nikada povecali svoju prodaju da su nastavili da ve-
ruju kako su prosecni.

Ovakvi primeri me teraju da shvatim da je ljudsko razmislja-
nje vrlo ¢udna i komplikovana mesavina. Neki su ljudi stabilni i
pouzdani od detinjstva do starosti. Oni se retko nadu u sukobu
sa sobom.

U skoli dobijaju dobre ocene, potom se dobro pokazu na poslu
iide im lepo, nekima ¢ak i veoma lepo. Drugi su losije organizo-
vani i trace svoju sposobnost u pogresnoj oblasti, tako da o njima
s tugom govorimo: ,,Steta, nekad je toliko obecavao.*
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Neki, naizgled, psihicki i emocionalno odli¢no organizovani,
postanu neorganizovani i, uprkos svojim urodenim sposobno-
stima, upropascavaju jednu $ansu za drugom. Neki, pak, izuzetno
obdareni divnim karakternim osobinama, kao da nemaju odreden
ciljili kapacitet da donesu ¢vrste odluke. Naposletku pretrpe emo-
cionalni krah. Culi ste za neke poznate li¢nosti s Vol strita koje su
zavrsile u zatvoru, za dostojanstvenike kojima su zbog nedostatka
etickih standarda oduzeta visoka zvanja. Ova nasa vremena vrve
takvim olupinama, a mnogi od njih su uz odgovaraju¢u samo-
kontrolu mogli postati vode ili direktori najviseg ranga.

Zbog cega je neko uspesan, a neko nije? Zbog ¢ega nas neko
prijatno iznenadi, a neko razocara? Verujem da znam odgovor.

Primera radi, dopustite da vam ispricam o ¢oveku koga sam
poznavao pre mnogo godina. Setio sam se njega jedne nedavne
veceri, za vreme svog boravka u Kolambasu (Ohajo), gde sam
bio angazovan kao govornik. Iz moje hotelske sobe, koja se na-
lazila na dvadeset i osmom spratu, gotovo ceo grad se video kao
na dlanu. Opazio sam skupinu starih kamenih zgrada za koje
sam, kao nekadasnji stanovnik Kolambasa, dobro znao da ¢ine
Drzavni zatvor Ohaja.

Cesto mislim na mladiée i devojke iz moje mladosti, provedene
u gradovima i varo§ima Ohaja u kojima sam ziveo - Sinsinati,
Kolambas, Belfontejn, Delaver - i milo mi je $to mogu da kazem
da su prakti¢no svi oni imali dobar Zivot, neki ¢ak izuzetno do-
bar. Medutim, posmatrajudi zgrade Drzavnog zatvora, setio sam
se i jednog koji nije. Blagosloven $armantnim karakterom i moz-
gom dovoljno dobrim da na fakultetu diplomira s najvisim oce-
nama, bio je poslednja osoba za koju smo ocekivali da bi mogla
da zavrsi u zatvoru. Odrastao je u lepoj varosici, postao direktor
lokalne banke i veoma pos$tovan gradanin. Toliko je bio aktivan
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na drustvenom planu da su ga ljudi pominjali kao kandidata za
Kongres. Pricalo se ¢ak da je to ve¢ gotova stvar.

Potom se oZenio lepom i bogatom devojkom iz Cikaga. Atrak-
tivni par je usao u najvise krugove lokalnog drustva. On je obo-
Zavao svoju suprugu i pruzao joj sve $to je Zelela. Kako izgleda,
ona je mislila da njen suprug finansijski stoji bolje nego $to je
zapravo bio slucaj. I tako su poceli da uzivaju u skupim putova-
njima i krstarenjima, na $ta je on u potpunosti trosio svoju inace
veliku platu.

Jedne veceri, kad je ostao sam u banci da bi pozavrsavao neke
hitne poslove, pala mu je na um jedna misao: mogao bi da ,,po-
zajmi“ nesto gotovine. Kontrolor iz centrale trebalo je da dode tek
za mesec dana. Situacija na berzi bila je vi$e nego povoljna. Mo-
gao je da zaradi bogatstvo, pritiskala ga je misao. Zatim bi vratio
»pozajmljeni“ novac, a zarada bi ostala njemu. Medutim, buduc¢i
da je bio castan ¢ovek, odbacio je tu misao.

»Misao je preteca dela®, rekao je Tomas Karlajl, slavni engle-
ski knjizevnik. Kakva snazna istina! Sledece veceri opet je ostao
sam u banci, a misao se vratila. Ovog puta, njegov psihicki otpor
je bio slabiji i ruka je posegla i pocinila delo sugerisano mislju.

Situacija na berzi pocela je da se komplikuje, a ban¢in kon-
trolor se pojavio ranije nego $to ga je oc¢ekivao. ,,Pozajmica® je
otkrivena, i velika gvozdena kapija Drzavnog zatvora Ohaja se
s treskom zatvorila za dobrim ¢ovekom koji je pogresno mislio.

Godinama posle toga bankarova kéerka je dosla na razgovor
sa mnom, u moju njujorsku kancelariju. ,Uvek sam patila zbog
svog oca“, rekla je. ,,Postovala sam ga i volela. Dakle, Zelela bih
da znam, da li je moj otac slabi¢. Ili lo§ covek. Poznavali ste ga.
Recite mi, molim vas.“
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»Ne, nije bio lo§ ¢ovek®, odvratio sam. ,,A ne mislim ni da je
slabost bila njegov problem. Bio je inteligentan. Problemati¢no
je, medutim, bilo njegovo razmisljanje.”

Uspeo sam da utes$im i ohrabrim njegovu kéerku i srecan sam
$to mogu da kazem da se ovaj covek, posto je oduzio svoj dug
drustvu, vratio u okrilje svoje porodice.

Kad sam rekao ,,problemati¢no razmisljanje®, hteo sam da ka-
zem da je negativno mislio. O svojoj supruzi je automatski razmi-
$ljao kao o neznoj, naparfemisanoj i lepoj glupaci. Da je pozitivno
mislio o njoj, video bi je onakvu kakva je zaista i bila, inteligentna
i snazna zena. Dokazala je to svojim postupcima posle njegovog
hapsenja. U tom slucaju bi joj iskreno izneo pravo stanje svojih
finansija i siguran sam da bi njih dvoje ve¢ pronasli na¢ina da to
reSe. Jer, zaista su se voleli. A kad se dvoje vole, onda nista nije
nemoguce.

Medutim, to je nevolja sa svima koji krenu pogre$nim putem.
Mozda im on izgleda kao najlaksi i najbrzi put. Ali, Hristos nas
udi: ,,... jer su Siroka vrata i $irok put $to vodi u propast...“ (Je-
vandelje po Mateju, 7:13). Oni koji ¢ine zlo ¢esto su pametni i biva
katkada da se na neko vreme izvuku sa svojim nepostenjem. U
osnovi su, medutim, ipak glupi, jer na kraju ipak budu uhvaceni,
kao $to svedoce ove doskorasnje volstritske veli¢ine koje su ne-
kada smatrane za najprepredenije ljude iz ,,Ulice®.

Koliko je Karlajl bio u pravu: ,Misao je preteca dela.“ Ta po-
¢etna misao, ako se zadrzi na umu, postaje iskra koja pali plamen
akcije. A uspeh ili neuspeh zavise od toga da li je misao pozitivna
ili negativna.

Podjednako je vazno ono $to sledi za tom mislju. To je ,,pro-
ces razmatranja“, ili na¢in na koji postupamo s problemom ili
mogucnoscu.
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Na mom pisacem stolu nalazi se kopija Rodenovog remek-dela
Mislioca. Kad god iskrsne neki problem, pokusavam da podsetim
sebe: ,,Budi mislilac. Razmisli o ovome kroz jedan hladnokrvan i
intelektualan proces. I, Normane®, kazem sebi, ,,za ime sveta, ne
daj da te u odlucivanju ponesu ose¢anja.”

Da, ta statuica me je postedela mnogih glupih postupaka. Oh,
naravno, imam i ja svojih nesre¢nih trenutaka. Ko god to ne pri-
znaje, na putu je da upadne u nevolju. Jer, ¢ak i najpametniji ljudi
umeju da pocine zapanjujuce gluposti. Zastititi se od toga znaci
razmisljati, uvek razmisljati. A najvaznije je moliti se; molitva je
za mene najvisi oblik razmisljanja. Jer tada su vase misli uskladene
s Bogom, a On vidi mnogo dalje od vas.

Dozvolite da vam ispri¢am nesto o vremenima kada je ovakvo
razmisljanje imalo presudan uticaj na karijeru jednog ¢oveka.

Njegovo ime je Li Bak.

Jedan od verovatno najkriti¢nijih dana njegovog Zivota poceo
je jednog aprilskog poslepodneva 1974, dok je sedeo za pisa¢im
stolom u svojoj kancelariji, u kompaniji Njujork lajf, na Men-
hetnu, u Njujorku.

»Gospodine Bak®, rekla je njegova sekretarica, ,,predsednik
odbora zeli da vas vidi.”

Lije bio uzbuden. Dugo je ¢ekao na ovaj poziv, jer je bio sigu-
ran da ¢e mu biti ponuden posao za kojim je ¢eznuo: stariji pot-
predsednik marketinskog odeljenja.

To je bio njegov cilj jos otkad je pre dvadeset godina dosao u
kompaniju. Vredno je radio, napredujuci do svog sadasnjeg me-
sta zonskog potpredsednika prodajnog odeljenja koje je pokri-
valo istok SAD. Ocekivao je da ¢e na novom radnom mestu biti
zaduzen za svih deset hiljada prodavaca osiguranja koliko ih je
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kompanija imala u celim Sjedinjenim Drzavama, $to je bila naj-
vaznija faza u operacijama njujorske centrale.

Predsednikova kancelarija nalazila se sprat vise i, da bi ustedeo
vreme, popeo se stepenicama. Na vrhu stepenica zastao je i ura-
dio ono najvaznije $to ¢ovek moze da uradi. Odvojio je trenutak
da razmisli i pomoli se. Molio se da mu budu podarene mudrost
i smirenost da prihvati sve $to se desi i izvuce iz toga najvise §to
moze.

Nekoliko minuta kasnije stupio je u veliku, tepisima zastrtu
predsednikovu kancelariju, u kojoj su teske zavese prigusivale
zvuke saobracaja koji su dopirali s Avenije Medison. Sedokosi
predsednik se rukovao s Lijem, zamolio ga da sedne, a potom mu
saopstio Sokantnu vest.

»Li“ rekao je, ,Dzordz ¢e biti stariji potpredsednik u odeljenju
marketinga. A ti ¢e$ biti stariji potpredsednik u grupnom mar-
ketingu. Pristajes?“

Predsednik je bio pomalo nervozan; znao je za Lijevu reputa-
ciju naprasitog ¢oveka.

Li ga je posmatrao, $okiran. Za njega je grupno odeljenje, koje
su mnogi smatrali pastoréetom kompanije, predstavljalo naza-
dovanje. To odeljenje je prodavalo grupne polise kompanijama i
organizacijama i odradivalo samo mali procenat posla za koji je
marketing inace zaduZzen.

Oblio ga je talas razocaranja i besa. Ali samo na trenutak. Za-
hvaljujudi, siguran sam, molitvi na vrhu stepenista, bio je u stanju
da se zavali dublje u fotelju i izusti: ,,U redu.”

Predsednik je bio iznenaden; zatim su on i Li porazgovarali o
onome §to bi se dalo uraditi s grupnim odeljenjem. Mnogi mu-
$karci ili Zene smatrali bi ga stepenicom nize, ali Li je odlucio da
od njega napravi dobru priliku.
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