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ITPEAT'OBOP

['0TOBO [ HE TIOCTOj U MOAPYYje JbYACKE JETATHOCTH Y KOjEM YIEHE
3aKOHUTOCTH KOMYHHLMPakba U CaB/lafaBatbe KOMYHUKALN]CKHX BELITH-
Ha HYj€e TOTPeOHO U MPUMeHbUBO. CTPYUALM PA3THIUTUX TPodecHja
HECYMIBHUBO SOOPO [T03HAjy CTPYYHH aCIeKT I10C/Ia KOjH 00aBIbajy, anu
Hajuyenrhe He B1aajy y JOBOJbHO] MEPHU BEIITHHOM Mel)y/byncke Komy-
HUKal[{je, Tj. He 3Hajy KaKO [a AeJI0TBOPHO KOMYHHIIMPajy. 300r Tora
ce cMmarpa fa npodecroHaNHe KOMITeTeHIHje v BehuHu 3annmarmba
YKIbY4yjy edUKacCHy IpUMeHy TPH OCHOBHe rpyrie BeiutuHa (Hargie &
Dickson, 2004): (1) kolHuitiueHe gewiniute - OMHOCE Ce HA CTPYYHA 3HAA
I0 KOjuMa ce jeHa mpodecHja Mpeno3Haje v pasinuKyje o APYrux (Ha
prMep, aBOKAT Mopa Jia 3Ha nocTojehy 3akoHCKy perynarusy, Kao
ILITO JIEKap MOpa ia 3Ha JbYICKY aHATOMH]Y); (2) lexHuuKe 8euliiute - ped
je 0 crenUjaNu30BaHUM, IPAKTUYHUM ¥ MAHUITYTATHBHUM yMehuma
Y TEXHHKaMa Koje Cy K/by4He 3a jeqHy npodecujy (Ha mpumep, XUPypr
MOpa 3HATH 14 BEIUTO KOPUCTH PA3JIUIUTE XUPYPLIKE UHCTPYMEHTE,
ACTPOHOMY je OUTHO A YMe [ja KOPUCTH TEIECKOII, a DUOIOTY MUKPO-
ckor); (3) komyHuKauujcke ewliluHe — OMHOCE Ce Ha ClocodHocTH 1 ymeha
T0jefMHALA [1a YCIIETHO KOMYHHLIIMPA]y ca CBUMA y IPOpeCHOHATHOM
OKpyXemy (Ha mpuMep, y Behruu npodecrja HEONMXOQHO je yCrermHo
KOMYHHLHPatbe Ca KoJlerama H/HIH ca KJIjeHTHUMa U [TOCIOBHUM [apT-
HepuMa). TpaiuIMOHAIIHO, y TPOPECHOHATTHOM 00Pa30Baby PA3THIUTHX
CTpPyKa Hariacak je O1o Ha ycBajawy MpBe [Be TPyIle BELITHHA, IOK j&
MaJIo maxkre nmocBehMBaHo ycBajamwy U pa3Bujarby KOMYHUKALIM]CKHUX
BELITHHA, YaK U Meljy 3aHnMamuMa y Kojuma JOMUHHpA paj ca Jby-
nuMa (Ha mpuMep, odpasoBarbe U 30paBcTBO). [locnenmux nereHnja
CHUTYyallHja Ce MeHha K KOMYHHKOJIOTHja Ce Ka0 HHTEPAUCLHUIIMHAPHA
U peNlaTHBHO MJIafia HayKa, Koja MpoyYyaBa KOMyHHUKALH)y, pa3Buja
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yop3anum kopauuma. O ToMe CBeLOYN BEIUKH OPOj KEbUTa, AJTK U Ya-
comuca, mocseheHux 0BOj AUCLUIITHHH.

Behwuna nonynapuux nydnukauuja ynyhyje Ha To Kako ce Tpeda
WK He Tpeda MmoHammaTH y ogpeljeHnM curyanujama, de3 npenmusHor
neduHMCaba KOHLIENTA KOjU Ce KOPHUCTH U jaCHOT eKCIUTHULIPAha TEO-
PHjCKHX CTAHOBHILTA WJIX UCTPAXKUBalba Ha OCHOBY KOjHUX IIPOM3HIIa3e
yIyTCTBA 3a yHanpeljuBame KoMyHUKalHje. Y Be3U ca CBAKOM Of TeMa,
KOje ce'y 0BOj Kibu3u 0dpal)yjy, Hajipe ce fepUHUILIY K/BYIHH KOHLIENTH
U [iaje ce Iperviefi peJieBAaHTHUX TEOPHjCKUX IIPUCTYIIA, MOZieIa U €M-
MUPUjCKUX UCTPAKUBAHA, HAKOH Yera CJiefie CMEPHHULIE O YeMy Tpeda
BOJIMTH pavyHa fia Ou ce ofpeljeHu acrieKT vy BeIUITHHA KOMYHUKALH]€e
yHanpenwiy. HaBeneHy KOHLIENIINjy KIbUTe OfipaskaBa U leH HaCJIOB —
YMewHocll KOMyHUUUPArea: Weopujcku U UpakiiuuHl acueKiiul.

OBakas IPUCTYTI IPeICTaBIba [,0dap puUMep npeBolhjera ,,Teopuje
y mpakcy” v 300r Tora oBa KiHMra Moke OUTH 3Ha4ajHa 3a IHPH KPYT
KopucHuKa. To cy, mpe cBera, UCTpakMBa4Yu KOjU NPOyYaBajy pasiu-
YHTe aclieKTe KOMyHHUKaIHje, CTPydibally aHTaXKOBaHHU Y TOMaraykum
npodecujama (Ha mpuMep, ICUXOTIO3H, ICUXOTEPANEYTH, COLUjaTHU
pagHUIY, TeKapy U Ap.), Y HETOCPEHOM BaCIIUTHOM Pafy ca [eLOM,
MJIaIiMa ¥ OfpaciuMa (BaCIIUTaYu, HACTABHULY, TIEAar03H, aHAPAT03U
W [1p.) uiK Ha pykoBonehum mosunujama (Ha mpumep, AMPEKTOPH, JTH-
[lepy TAMOBA, PyKOBOLUOLY IIpojekara u fp.). Umajyhu y Buny konuko
je KOMyHHKaI1ja OUTHA 3a CTBaparbe 1 09yBarbe 100prX Mel)y/byncKux
OJIHOCA, CACBHUM j€ jaCHO [ja OBa KHHUTra MOXKe OUTH KOPUCHA U Ipode-
CHOHAJILIMMA Y Pas3InIUTUM CTPyKama jep, fa Ou OuiH ycneuHu, on
IbUX Ce OYeKyje [a UMajy 3Hale U eKCIEePTU3Y Y KOMYHHUKAI[HjCKUM
BewITrHama. Takole, KibUra je HaMebeHa CBIMa KOj U KeJle [ja yHarpe-
Jie CBOje KOMYHHUKAIIVjCKe BELITHHE KAKO OM OCTBAPUIIH KBATUTETHH] U
opHOC ca ipyruma. OcuM Tora, KEkbUra Moke OUTH KOPHUCHO IUTHBO U
YHUBEP3UTETCKUM HAaCTaBHULIMMA, KOjU peanu3ayjy KypceBe Y Be3H ca
OBOM TEMATHKOM.

Jbyncka KOMYHHUKAIMja [PeiCTaBsba MIUPOKY 0OIACT YHje Ipoy-
YyaBarbe 3aXTeBa MHTEPAUCLUUIUIMHAPHU NPUCTYI. Y odpanu Tema y
OBOj KIbM3HU YJIOKEH je HAIop [ja Ce OHe caryienajy U U3 MmepcreKTUBe
APYTUX OPYIITBEHUX HayKa, Majia je yrao mocMaTparma IpeBacXOqHO
MICUXOJIOLIKH.



Haxko je IpUITMKOM IHCatha OBe KEbUTe KOHCY/ITOBAH BEJIUKHU OPOj
U3BOPA, KOHLENIHja 1 u3dop odpahennx rema ogpaxkasa Buljere o Tome
Ta je jeqHoM mpodeCHOHAIIY — Ha TPUMEP, IICUXOJIOTY KOjU PafH ¥
ILIKOJTH UJIH Y PA{HOj OPTaHU3ALH| | — IOTPEOHO [1a YCIELIHO OATOBOPU
Ha M3a30Be KOMYHHLIMPAha, YCIIOCTAB/baba capajiibe U yHanpeljuBarma
Mel)y/byncKux ogHoca y ipodpeCHOHATHOM OKPY3KEbY.

Y npBoMm nornasby, KoMyHUKAUUja U yMewHOC KOMyHUUUPArsQ, Of-
pehyje ce mojam uHTEpHIepcOHATHE KOMYHHUKALIH]j€e, pa3MaTpa Ce eH
3HA4aj Ha IMYHOM U TPOPEeCHOHAIIHOM IIIaHY, yKa3yje ce Ha [10je1He
3aKOHUTOCTH U OJJIMKE, IIPUKA3Yjy Ce MOMIEH KOjuUMa ce 0djaltbhaBa
[POLleC KOMYHHULIMPAha, KA0 U IerOBU cacTaBHU eneMeHTH. Takohe,y
OBOM IIOTJIABJbY YKa3yje Ce Ha pa3iuunTe BPCTe KOMYHHUKALIM]E U FhUXOBE
crieurPUIHOCTH, IOTPEIIHA YBEPEHA KOja Ce jaB/bajy, HA CAMOOTKPH-
Barbe Y KOMYHHKAIIMj1 3HAYajHO 32 Pa3B0j U OfpKaBatbe Meljy/bynckux
opHoca. OCUM Tora, y IIOIJIaB/by Ce pa3MaTpajy ¥ Ba KOHCTPYKTa — KO-
MYHUKAIIMjCKe BELITHHE ¥ KOMYHHKALMjCKa KOMIETEHTHOCT — KOjU
Cce Y IICUXOJIOTHjH KOPHCTeE 3a ONHCHBabe MHAUBUAYATHUX PA3IUKa y
YMELIHOCTH KOMYHULIPAA.

LleHTpaTHa TeMa IPyTOr IIOIJIaB/ba jeCTe BepdasHa KOMyHHUKALH]a
KOja ce O[IBMja U3TOBOPEHHUM UTH IUCAHUM PedyrMa. Y OBOM IIOTJIABIbY
pasMartpajy ce OfJiMKe je3uKa (3Ha4Yerbe peduu, PeryTucaHoCT MpaBH-
IMMa, eroBa CUMOOIMYKA TIPUPOAa U Moh [1a 0OJTHKYje MUILUbEbE,
omakarbe U CTABOBE), PA3JIMYUTE BPCTE BEPOATHUX MMOPyKa (yuTHBe
HOpyKe, IUPEKTHE U UHAUPEKTHE MMOPYKe, ayTOPCKE U AHOHUMHE T10-
pyke, JA-opyKe, acepTUBHe NIOPyKe, UCTUHUTE U JIa>)KHE NOPyKe, MO~
tBphyjyhe u nunogaumrraBajyhe nopyke), pasnuuure popme Bepdanue
KOMYHHKaIje (MOHOJIOT, JUjator U fedara) 1 ykasyje ce Ha dapujepe
Koje cy crieiuduvHe 32 KOHBEP3aLHjy.

Tpehe mornasme nocseheno je HeBepOaTHO] KOMYHHKALIU]H, KOJL
KOj€e ce He KOPUCTe PevH 3a Cliame opyka, Beh apyra cpencTsa, momyT
BOKa/IM3alldje, U3pasa JIuLa, orviefa, CTaBa Teja, reCToBa, apredakara
U ip. Y OBOM II0IJIaBJbY yKasyje ce Ha GyHKIHje HeBepOasHe KOMYHH-
Kal[{je U HheH OOHOC ca BepdaJITHOM KOMYHHMKAIIH]jOM; IIPUKA3Yjy ce U
pasmaTpajy crenupuIHOCTH MOjeAUHHUX BPCTA HEBepOaTHe KOMYHH-
KaLII/Iie: NnapajJruHIBUCTHUYIKE, KUHE3HUIKE, IPOKCEMUYIKE, XalITUYIKE,
ondakTOpHe, TEMIIOpPATIHE ¥ KOMyHUKauuje apredpaktrma. Takohe,
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pasmarpa ce U IpodIIeM YCIEIHOCTH Y POLIebHBAGY BEPOLOCTOjHO-
CTH HeBepOATHUX 3HAKOBA.

W HTepKy/ITypamHa KOMyHHKAI[Hja, KA0 CBe 3HAYajHUje [10Jbe Meljy-
JBYICKHMX OFIHOCA Y TJI0OATTHOM U MYITHKYJITYPATHOM CBETY, GOKYC je
4eTBPTOT Noriaeska. Ha modetky ce oppeljyje mojam kynrype, ykasyje ce
Ha [IPOLEC YUEHa U YCBajatha KYIIType, pa3MaTpajy ce AyOUHCKE O[IIHKE,
Tj. AMMEH3Hje 110 KOjMa Ce KYJIType Pas3/IiKyjy U Koje Ha crieuuyan
HAYMH YTHYY Ha (He)pa3dyMeBatbe Y MHTEPKY/ITYyPAITHO] KOMYHHUKALIH]jH,
Kao ¥ Ha DapHjepe Koje OMeTajy beHy eIOTBOPHOCT. [TocedHa makba
nocseheHa je MUTay CIOCOOHOCTH YCIEMIHOT KOMYHUL[UPaha Ca 0CO-
Dama 13 Ipyrux Ky/ITypa, HApPOUYHUTO HHTEPKY/ITYPATTHO] OCET/bUBOCTH,
Ka0 M0CEeDHOM aCleKTy HHTEPKYIITYpaTHe KOMIIETEHTHOCTH.

[TeTo nornassbe MpoydyaBa KOMYHHKALU]Y Y TOCTIOBHOM OKPYKEHY,
Tj. IOCTIOBHY KOMYHHUKALIH]y. Y OKBHPY OBOT I1OIJIAB/ba IPECTABIbEHE CY
OJI/TMKe KOMYHUKALIH]j€e y OPraHH3aI|jH, C TOCEOHUM OCBPTOM Ha HAYMH
KOMYHHULIMpaa y TAMY U Ha cacTaHiuMa. Takole, ykasyje ce Ha Crieu-
($UYHOCTH FOBOPHE U [THCAHE TOCTIOBHE KOMYHHKALHj€, KA0 ¥ HA 3HAYEHhe
Y 3HAYa]j TIOCTIOBHOT ODOHTOHA 32 ePUKACHY MOCIOBHY KOMYHUKAL[H]Y.

IlTecTo mornassbe nocBeheHo je ymeImHOCTH Cryiiama U y My ce
[PUKA3Yjy U pa3MaTpajy pasinduTe BPCTe JeI0OTBOPHOT CITyIIaka (CITy-
IIakb€ U3 3a[0BOJbCTBA, AUCKPUMUHATHBHO, HHPOPMALIMOHO, KPUTHYKO,
[1jaJIOLIKO, AKTUBHO U €MITaTHjCKO CIyLIAhEe) U PA3IMYUTH CTUIOBU
CTylama (Cylarke OpUjeHTHCAHO Ha CaipKaj, JbyLie, aKLIH]y U BpeME).
OcuM TOra, y OrJIaBIby Ce yKasyje Ha 0OJIHKe HeCTyIIakha KOju MOT'y ia
noBeny fo dapujepay KOMyHUKALHjHU (ICEYROCIyLIahe, CEIEKTUBHO U
opdpaMOeHo ciylate, CayLiake U3 3acee, OTHMAtbe pedu, n3dara-
Bajyhe ¥ jeqHOCTpAHO CyLIahe) U pa3MaTpajy ce pakTOPH KOjU yTHUYIY
Ha CIOCOOHOCT ePUKACHOT CITyLIAA.

YMEILIHOCT acepTUBHOT pearoBamwa LIEHTPalIHA je TeMa CEqMOr
noryiaB/ba y Kome ce ofpeljyje KOHIeNT acepTUBHOCTH U yKasyje Ha
IPeNHOCT OBaKBOT HAYMHA pearoBama y OJHOCY Ha NMAaCUBHO, C jeiHe
CTpaHe, U arPECUBHO pearoBame, C Apyre cTpane. Takole, mpukasyje
Ce MPOLIeC ACEPTUBHOT pearoBamwa U pa3MaTpajy ce Hadyesa M mpaBa Ha
KOjMMa ce OHO 3acHMBA. [locedHa maxa nmocseheHa je mprkasy Bpcra
ACepTHBHHUX pPeakifjay OKBUPY KOjUX Ce yKasyje Ha crierrdrudaH OqHOC
usmehyy acepruBnocTH HeraTuBHuX oceharba u JA-mopyka.



OcMo, ocre/tbe NoraBlbe, mocBeheHo je ymeHOCTH ypaB/batba
KOHPIHMKTHMA. Y OBOM ITIOT/IaB/bY IPUKA3Yjy Ce M pa3MaTpajy 0codeHo-
CTH CyK0da Kao counjamHor peHoMeHa (HEMUHOBHOCT ¥ €CKaJITATOPHHU
TOK), 3ajeJHUYKE OJJIUKE U BPCTE CyK0Oa; HCXOLH U CTUIOBH ITOHALIA A
y KOHQIIUKTY U yJI0ra eMOLMja y yripaesbamy cykodruma. [TocedaH akie-
HAT CTaB/bEH je Ha [IperoBaparbe 1 MeHjalHjy, Kao [Ba aITepHATHBHA
IPUCTYTIA Y PeLIaBamky CyKoda.

Y cBakKOM MOIVIaBJbY iaTe Cy CMepHHUIle 3a yHanpeluBamwe yme-
ITHOCTH KOMYHHUIIMpPaa y 4aToj TeMaTckoj odnactu. Takohe, cBako
TIOIVIaB/be 3all04Nibe HaBOeheM 0YeKMBaHUX UCXO/IA YUerha, a 3aBp-
IIaBa ce Ca’KeTKOM. TeKCTOBH y IOIJIaB/bUMa, IPUKa3aHU Y OKBUPUMA,
HaMerbeHH Cy JOATHOM pa3yMeBarby, IPOLIH PUBAILY 3HAba UITH Pas-
MaTpamwy €ETUYKUX JUJIEMAay B€E3U Ca OCHOBHOM TEMOM U INOACTHULAKLY
IPOMHIIUBAA YUTATIALIA.

V KEbU3H [TOCTOj € HeKa ONCTYTAaka Off KCambay ,,CTPOroM" akageM-
CKOM >XKaHpPY KOjHMa Ce HarJIallaBa lbeH IPaKTHYaH acrekT. [lojennHu
IpYMepH HABONEeHH Cy y IPBOM U APYTOM JIMLYy MHOKHHE KaKo Ou ce
00e30enMI0 a Ce YMTAOLM CAKMBE Ca TeMaMa Koje ce pa3MaTpajy u
na ou ce moncTakiu Ha pedIeKCHjy O COIICTBEHOM HCKYCTBY Y BE3H
C pasIUYUTHM KOMYHHKaLHjcKUM peHoMeHnMa. Takolje, ncxonu u
CMepHHIle 3a yHanpeljuBabe YMELIHOCTY KOMyHULIMPaha HAMIMCAHEe
CY Y APYTOM JIMLYy MHOKHHE Pafiiil MOTHBHCAA YUTATIALA [JA CE TOKOM
Y HaKOH YUTama Kibure daBe yHanpeljuBambeM CONCTBEHUX KOMYHH-
KalMjCcKUX BemTrHa. OBe CMepHHIIE H3Be[ieHE Cy HAa OCHOBY aHAJU3€,
eBasyauuje u cuarese Beher Opoja pedpepeHTHHX M3BOPA K3 ICUXOJIO-
I'vije 1 KOMYHHKOJIOTH]j€ U [10 TOME Ce PA3JIUKY]y Of CaBeTa U ,,MHCTaHT
perienata“ 3a ycrelHy KOMyHHKALHjy KOju ce Mory Hahu y nHeBHOj 1
He[Ie/bHOj LITAMITH, Ka0 H y [IOMyJIapHUM MyOIHKaLfjaMa.

Llv/p TeOPHjCKUX U MPAKTUYHUX acleKaTa KOMyHHKalHje, Ipu-
Ka3aHHUX Y OBOj KbU3H, jeCTe IPOIINPUBatbe PerepToapa MnoHamama
YUTAOLA, a CAMUM THM U yHarpeluBatbe HeroBe yMeIHOCTH KOMY-
HULMPaWka y pasInIuTHM CUTyalHjaMa | ca pa3IHdUTHM ocodama.
Ia 61 ce HATPeOBAIIO, HEOMXOLHO j€ [Ja Ce Ca3HAHa U YBULH, CTEYEHU
YUTabEM OBe KIbHTe, [IOBEXKY ca OHUM LITO ce Beh 3Ha U ja ce nmpuMe-
1Yjy v npakcu. [locToju Benuka pasnuka usmelyy 3Harmba o HeKoj Be-
IITHHHU U CIIOCOOHOCTH HeHOT CIIPOBOljera y peaTHUM XUBOTHHM U
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npodecHOHATHUM CUTYyal[jama. BUTH cBecTaH anTepHATHBA HHj€e OfL
BeJIMKe IToMOohHU YKOJIMKO Ce OHe BELITO He MpuMeHe. YuTame 0 KOMy-
HUKAIIMjCKUM BeIITHHAMA Y HAPEe[HUM IIOI/IaB/bHMa HHje rapaHuuja fa
he ce one ogmax decripekopro kopuctutu. Kao u kon 6uio Koje npyre
BeIUTHHe (Ha IpUMep, CBUpaba HEKOT MHCTPYMEHTA WK TPEHHUpamba
CIIOPTA), AYT j€ MYT 10 OCTH3akha KOMIIETEHTHOCTH Y KOMYHHUKALIH]U.
Moske ce 04eKHMBATH i IPBU NOKYLIAjH Y IPUMEHN HOBUX KOMYHHKa-
LMjCKUX BelITHHA Oyny HecripeTHU. HakoH 3BecHOT Opoja moHaB/baka
nodospiuahe ce, Ho 1 nabe he dUTH HEONMXOHO A Ce pa3MHUIITbA KAKO
ia Ce afeKBaTHO pUMeHH ofpeljeHa BeurTrHa, Ha TpUMep, HOBH BUJL
dopmynHcara mopyKa WK HOB HAYMH CIIylIaa. 3aBpuiHa ¢pasa y
yCBajarby HOBE BEIUTHHE jeCTe BEHO YCIELIHO u3Boheme, be3 0dpaha-
1ha ocedHe Maxkbe, a O Tora Ce [0JIa3u HAKOH ofpeljeHor nepuopa
NPaKTHKOBaHa BEIITHHE Y PA3IMYUTHUM CUTyal[jaMa U ca pa3indu-
THUM ocodama. [la O ce OCTBApHO OBaj L{H/b, HEOIIXOJHH Cy YIIOPHOCT,
nocBeheHOCT U CTpIIbetbe.

Y nucarbe 0Be KIbHTre YTKAHO j€ BUIIETONHIIIEbE HCKYCTBO Y 00JIaCTH
KOMYHHKAIHMje ¥ KOHCTPYKTHUBHOTI PellaBamba CyKoda, CTe4eHo pas-
JIMYUTHM BpcTama podeCroHaNIHOT aHrakmaHa. TauyHuje, OCHOBY 3a
pan Ha OBOj KEbH3H IIPECTaB/basa Cy YeTHUpu u3Bopa: (1) peaynratu uc-
TPaskHMBAYKOT pafay OKBUpY Ipojekara , VnenTudukaiuja, Meperbe 1
pa3BOj KOTHUTUBHUX U eMOLIMOHATHUX KOMITETEHIIHja BAXKHUX APYIUTBY
OpHjeHTHCAHOM Ha eBPOIICKe HHTerpaurje MUHHUCTApCTBA TPOCBETE,
HayKe ¥ TEXHOJIOLIKOT pa3Boja Pemnybnuke Cpduje (mpojekat dpoj 179018),
KOjU Ce OIHOCHO Ha KOMIIeTEHI[Hje 32 MHTEPKYITypaIHy KOMyHHKa-
L[1jy 1 HA Pa3BOjHY yiory KoHIMKATA Y a0IeCLEHIHjU; (2) TeopHjcka
Y IpaKTHYHA Ca3Hama U3 001aCTH KOHCTPYKTHUBHOT pellaBarba CyKo-
Oa, mpe cBera 0 HEHACUITHOj KOMYHHUKALUjH, ACEPTUBHOM MMOHALIAKY,
IperoBapamwy, Meijalfjyu, TAMCKOM pajy, YIpaB/balby U Capafby y
opraHusanyjama, cCTedeHa 3axBasbyjyhu aHraKMaHy Ha KOHIUITU DALY
MPEeBEHTHUBHUX IIpOrpama (Ha mpumep, Yuuonuua godpe 80sve — WKOACKU
ipoipam 3a KOHCWPYKILUBHO pewasarse cykoda) U peain3alju npojexara
(Ha mpumep, Jujanoi u upeiosaparbe, MupogHe clilyguje), HeBIaJUHE Op-
ranusanuje - ['pyna MOCT u3 Beorpapa; (3) HACTABHHYKO UCKYCTBO
peanusanuju Kypca ,,Komynukamujcke Bemrrute Ha Onerbery 3a ICh-
xonorujy, ®unosodckor dpaxynrera y Beorpany u (4) TMIHO UCKYCTBO



ycaBplIaBamka y yMEIIHOCTH KOMYHHLIMpatha roxahjambeM pasnuautux

00yKa npo¢eCcHOHATHOT yCaBpIIaBaba U IPUMEHOM YMELIHOT KOMY-

HULMParba y CBAKOJHEBHOM XHUBOTY U TPOGECHOHATTHOM OKPYKEHY.
OsBa Kibura He Ou HacTasia Oe3 MoAPIIKe IOPOAHLE, IPHjaTeba, Ca-

pagHuKa U pereHdeHaTa. Of cplia UM ce 3aXBaJbyjeM.
AyTopka
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