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PREDGOVOR

Osecaj da nemamo vlast nad ljudima i dogadajima uglav-
nom nam je nepodnosljiv - kada smo nemocni, ose¢amo se
bedno. Niko ne Zeli da ima manje modi, svi zele da je imaju
vise. U danasnje vreme, medutim, ne smemo izgledati suvi-
$e gladni modi i ne smemo suvise ocigledno nastojati da je
zadobijemo. Posto pred svetom moramo biti ¢asni i posteni,
treba da delamo suptilno - prijateljski a prepredeno, demo-
kratski a devijantno.

Ta igra stalne dvoli¢nosti najviSe li¢i na snagu mo¢i na
starim aristokratskim dvorovima prepunim spletkarenja. U
istoriji dvor se uvek obrazovao oko osobe na vlasti - kralja,
kraljice, cara, vladara... Dvorani su tu vazda bili u nezgod-
nom polozaju: morali su da sluze gospodaru, ali ako bi mu se
previse ocito ulagivali i laskali mu, izlagali bi se opasnosti da
ostali dvorani primete njihovo ponasanje i okrenu se protiv
njih. Tako je dakle njihova borba za gospodarevu naklonost
morala da bude suptilna, a ¢ak su i oni vesti i suptilni morali
da se paze ostalih dvorana koji su neprestano spletkarili da
bi ih sklonili s puta.

Za sve to vreme dvor je trebalo da predstavlja vrhunac
civilizacije i ugladenosti. Niko nije odobravao nasilne i ocite
prevrate i dvorani su potajno radili protiv svakoga ko se slu-
Zio silom. Tako su oni pred sobom imali slede¢u dilemu: mo-
rali su biti prefinjeni i ugladeni za primer, a istovremeno su
na najsuptilniji moguéi na¢in morali da nadmudruju i osu-
jecuju protivnike. Uspesan dvoranin bi viemenom naucio da
uvek dela posredno - da u svilenim rukavicama i s ljupkim
osmehom zabija noz u leda. Umesto da se sluzi prinudom i
otvorenim izdajstvom, vest dvoranin je znao kako da prikri-
veno sprovede plan i dobije $ta Zeli zavodeci, Sarmirajuci, ob-
manjujudi i uvek planirajuéi nekoliko koraka unapred. Zivot
na dvoru bio je igra bez kraja i zahtevao je stalnu budnost i
taktiziranje. Bio je to civilizovani rat.
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Danas se suocavamo sa ¢udnovato slicnim paradoksom:
sve $to ¢ovek radi mora naizgled biti civilizovano, ¢asno, po-
$teno i demokratski. Ipak, ako se tih pravila drzimo suvise
strogo, ako ih shvatamo previse bukvalno, satrace nas drugi
koji nisu toliko naivni jer, kao $to piSe veliki renesansni di-
plomata i dvoranin Nikolo Makijaveli, ,,¢ovek koji hoce uvek,
u svima prilikama da bude dobar, mora da propadne medu
ostalima koji nisu dobri“!

Dvor se smatrao vrhuncem prefinjenosti, ali ispod te
svetlucave povrsine kljucao je kotao pun mra¢nih emocija
- pohlepe, zavisti, pozude i mrznje. Isto se tako svet u kome
danas zivimo prikazuje kao vrhunac ravnopravnosti i poste-
nja, a ipak iste te ruzne emocije u nama vru i danas, kao $to
su uvek. Ista je igra u pitanju. Na povrsini treba da budes
fin, ali ispod povrsine, osim ako nisi budala, brzo ¢e$ nauciti
da bude$ promisljen i ¢ini$ kako je Napoleon predlagao: da
navlaci$ na gvozdenu ruku svilenu rukavicu. I ako kao neg-
dasnji vesti dvoranin nauci$ da budes diskretan, da zavodis,
$armira$, obmanjuje$ i suptilno zavarava$ protivnika, naci
¢e$ se na vrhuncu mo¢i. Mo¢i ¢e$ da privolis ljude svojoj vo-
lji, a da oni toga nisu svesni. I dokle god nisu svesni, nece te
ni mrzeti niti ¢e ti mo¢i odoleti.

Uzmi ovu knjigu kao priru¢nik za umetnost okolidanja.
Prouci ove zakone i razumece$ moc¢ i kako ona funkcioni-
$e. Primeni ih, i uspe¢e$ u modernom svetu — bice$ primer
uglednog ¢oveka iako si u stvari savr$eni manipulator.

! Iz Vladaoca, prevod Miodraga T. Risti¢a. (Prim. prev.)
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ZAKON

NIKAD NEMOJ ZASENITI
GOSPODARA

SUD

Neka ti se nadredeni uvek osecaju neugroZeni u svojoj supe-
riornosti. Nemoj preterivati s dokazivanjem u Zelji da ih im-
presioniras jer ¢es moZda postici suprotno - izazvaces strah i
nesigurnost. Potrudi se da ti gospodar uvek deluje izuzetnije
nego sto stvarno jeste i dosegnuces velike visine.
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Zakon 1

KLJUC MOCI
Svi su ljudi nesigurni. Kada pred svetom
pokaze$ svoj talenat, prirodno je da ¢es u
ljudima izazvati svakakvu mrznju, zavist
i ostale oblike njihove nesigurnosti. To se
i moze ocekivati. I ne mozes celog zivota
brinuti o nevaznim ose¢anjima drugih
ljudi, ali s pretpostavljenima mora$ zau-
zeti drugaciji stav. Kada se radi o sticanju
moc¢i, mozda najgora greska koju moze$
da napravis jeste da zasenis gospodara.

Nemoj da se zavarava$ mislju da se
zivot mnogo promenio od vremena Luja
XIV i Medicijevih. Ljudi na visokim polo-
zajima su poput kraljeva i kraljica: Zele da
budu bezbedni na tim mestima i da budu
pametniji, dovitljiviji i $armantniji od svih
ostalih. Potpuno je pogresna predstava
(koja jeste vrlo uobicajena, ali i izuzetno
opasna) da ¢e$ ponosnim pokazivanjem
svog talenta i nadarenosti ste¢i gospoda-
revu naklonost. On ¢e mozda i izigravati
odusevljenje, ali ¢e te prvom prilikom za-
meniti nekim manje pametnim i privlac-
nim, ko mu je zapravo manja pretnja.

Ovaj zakon ukljucuje dva pravila koja
mora$ stalno imati na umu. Prvo, moze
se desiti da gospodara nehotice zaseni$
samim tim §to se ponasas$ prirodno. Ima
gospodara koji su nesigurniji od drugih,
strahovito nesigurni - takve ce$ zaseniti
prirodnim $armom i elegancijom. Ako ve¢
ne moze$ protiv svog $arma, onda takva
tasta cudovista izbegavaj ili nadi nacina da
u njihovom drustvu prigusi$ svoje dobre
osobine.

Drugo, nemoj umisljati da samo zato
$to te gospodar voli moze$ da radis $ta ti



je volja. Mogu se napisati ¢itavi tomovi o
miljenicima koji su se nadli u nemilosti
gospodara jer su svoj polozaj uzeli zdravo
za gotovo i usudili se da ih zasene.

Medutim, ako ve¢ zna$ koje su opa-
snosti nepridrzavanja ovog zakona, onda
ga moze$ obrnuti u svoju korist. Pre svega,
mora$ gospodaru §to vise laskati i preuve-
licavati njegove dobre osobine. Otvoreno
laskanje moze donekle biti delotvorno, ali
ima svoje nedostatke: suvise je direktno
i ocigledno i izgledace lose pred ostalim
dvoranima. Diskretno laskanje je mnogo
delotvornije. Primera radi, ako si pamet-
niji od gospodara, pretvaraj se da je obr-
nuto: neka on izgleda pametnije. Pravi se
naivan. Pravi se da ti treba njegova stru¢na
pomo¢. Napravi pokoju bezazlenu gresku
koja ti nece nauditi na duze staze, ali ce
ti pruziti priliku da trazi§ od njega savet.
Gospodari obozavaju takve molbe. Gos-
podar koji ti ne moze podariti deo vred-
nog iskustva moze te kasnije uzeti na zub.

Ako imas$ kreativnije ideje od njega,
pripisi mu ih $to je javnije moguce. Ako
dajes nekome savet, stavi do znanja da je
to tek pusti odjek saveta koji je gospodar
tebi negda dao.

Ako si prirodno drustvenija i veliko-
dus$nija osoba, pripazi da ga ne zaseni$
pred drugim ljudima. On uvek mora da
bude sunce oko koga se sve okrece, sun-
ce koje zrac¢i moc i svetlost, koje je uvek u
centru paznje.

U svim ovim situacijama ti nece$ liciti
na slabic¢a koji prikriva svoje prednosti ako
te sve to vodi ka mo¢i. Ako pustis druge da
te zasene, pokazace$ da ima$ kontrolu nad
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